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出光興産株式会社  
 

2024 年 12 月 23 日 

出光興産株式会社  

出光興産株式会社（本社：東京都千代田区、代表取締役社長：木藤俊一、以下「当

社」）は、東京海上日動火災保険株式会社（以下「東京海上日動」）、帝人株式会社（以

下「帝人」）、株式会社リコー（以下「リコー」）とともに、女性活躍推進施策の一つ

である「クロスメンタリング」の最終報告会を開催しました。最終報告会では半年に

わたる活動の振り返りを行うとともに、来期の活動についても発表しました。  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

出光興産×東京海上日動×帝人×リコーの 4 社による  

企業横断型キャリア形成支援の取り組み「クロスメンタリング」  

最終報告会を開催  

－来期は参加企業の取り組みの深化、プラットフォームの拡充へ－  

 

グループディスカッションの様子 

クロスメンタリング参加者 



 「 ク ロ ス メ ン タ リ ン グ 」とは、メ ン タ ー（ 支 援 者 、助 言 者 ）と メ ン テ ィ（ 支 援・助

言 を 受 け る 立 場 ） が 他 企 業 と の 組 み 合 わ せ で 行 う 、 企 業 横 断 型 の キ ャ リ ア 形 成 支 援

の 取 り 組 み で す 。 本 ク ロ ス メ ン タ リ ン グ で は 、 経 営 幹 部 が メ ン タ ー 、 女 性 管 理 職 が

メ ン テ ィ と な っ て メ ン タ リ ン グ を 行 い 、 女 性 管 理 職 の 自 律 的 キ ャ リ ア 形 成 と 、 多 様

な 人 財が企 業 を 超 え て 学 び 、 育 て 合 う こ と に よ る ジ ェ ン ダ ー ギ ャ ッ プ 解 消 の 加 速 を

目 指 し て い ま す 。 今 回 は 、 各 社 か ら メ ン タ ー 、 メ ン テ ィ 各 7 名 が 参 加 し 、5 月 か ら

半 年 に わたり集 合 研 修 や メ ン タ リ ン グ を 実 施 し ま し た 。  

 

最 終 報 告 会 で は 、 ク ロ ス メ ン タ リ ン グ を 通 じ て 得 た 学 び を 今 後 の キ ャ リ ア や 人財

育 成 等 に ど う 生 か す か 、企 業 や 社 会 全 体 の 変 革 に どのように繋 げ られるかを議 論 し ま

し た 。 来期もクロスメンタリングを実施するとともに、参加企業以外にも、企業を超えて

の繋がり、学び・育て合う、ジェンダーギャップ解消に向けたプラットフォームの拡充に

向けて挑戦していきます。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

当 社 は 、中 期 経 営 計 画（ 対 象 年 度：2023～ 2025 年 度 ）に お い て 人 財 戦 略 を 経 営 戦

略 の 根 幹 に 据 え 、「DE＆ I の 深 化 」に 取 り 組 ん で い ま す 。本 取 り 組 み を 通 じ て 女 性 活

躍 を 推 進 す る と と も に 、 ジ ェ ン ダ ー に か か わ ら ず 全 て の 社 員 が 生 き 生 き と 働 き 、 新

た な 価 値 を 共 創 で き る 企 業 を 目 指 し て ま い り ま す 。  

 

https://www.idemitsu.com/jp/company/managementplan/index.html


■ 2024 年 度 （ 第 二 期 ） ク ロ ス メ ン タ リ ン グ 実 施 概 要  

・ 実 施 時 期 ： 2024 年 5 月 24 日 ～ 2024 年 12 月 4 日  

・ 参 加 企 業 ： 出 光 興 産 、 東 京 海 上 日 動 、 帝 人 、 リ コ ー  

・ 参 加 者 ： 各 社 メ ン テ ィ 7 名 ・ メ ン タ ー 7 名 、 計 56 名 （ 28 組 ）  

・実 施 内 容：集 合 研 修 3 回 、メ ン タ リ ン グ 3 回 、女 性 性 管 理 職 ネ ッ ト ワ ー キ ン グ（ 研  

修 や 交 流 会 ） メ ン タ ー ネ ッ ト ワ ー キ ン グ （ 意 見 交 換 会 ）  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

葉山でのリトリートの様子 

葉山リトリートの様子 

 

メンター意見交換会 参加者 



■参加者コメント  

＜ メ ン テ ィ ＞  

・ メ ン タ リ ン グ で 、 経 営 者 の 視 点 や 心 構 え 等 を 知 る こ と が 出 来 た こ と 、 修 羅 場 や コ

ン フ リ ク ト の 捉 え 方 を 整 理 で き た こ と で 、 上 位 職 に 挑 戦 し た い 気 持 ち に な っ た  

・ 社 内 の 常 識 に 捉 わ れ ず 、 自 分 の 気 持 ち を 正 直 に 相 談 す る こ と が で き た の で 、 今 ま

で 参 加 し て き た メ ン タ リ ン グ の 中 で 最 も 学 び が 多 く 、 一 生 忘 れ な い 機 会 に な っ た  

・ 社 外 の 役 員 ク ラ ス の 方 が 真 摯 に 自 分 に 向 き 合 っ て く だ さ っ た の で 、 今 ま で に は な

い レ ベ ル で 自 分 を 掘 り 下 げ る こ と が で き 、 今 後 自 信 を 持 っ て 取 り 組 ん で い こ う と 思

っ た  

・ ビ ジ ネ ス 書 か ら は 読 み 取 れ な い 気 付 き を 得 た こ と に 加 え て 、 自 社 ・ 他 社 の メ ン テ

ィ と の 出 会 い に 刺 激 を 受 け 、 と て も 満 足 で き る プ ロ グ ラ ム だ っ た  

 

＜ メ ン タ ー ＞  

・業 界 や 会社が異なっていても、ジェンダーギャップ解消に向けた課題には共通点が多く、

クロスメンタリングの重要性を認識した  

・メンタリングで聞く姿勢や問いかけの重要性を再認識し、職場において、一方通行のよ

うな伝え方を極力避け、本人自らが気づくような話し方、接し方を心がけるようになった  

・自分たちが普段求めている女性活躍のイメージと、これから活躍を目指す女性たちの持

つ活躍イメージには、かなりのギャップがあるのではないかと気付いた  

・クロスでメンタリングするというコンセプト自体が秀逸であり、これを継続していく事

に意味があると感じた。また、他社メンターとの意見交換会も非常に参考になった  

 

 

【 参 考 】  

出 光 興 産 ×東 京 海 上 日 動 ×帝 人 ×リ コ ー の  4 社 に よ る 「 ク ロ ス メ ン タ リ ン

グ 」 を ス タ ー ト （ 2024 年 5 月 29 日 付 ）  

 

 

 

 

 

～ 本件に関するお問い合わせ先 ～ 

出光興産株式会社 広報部広報課

https://www.idemitsu.com/jp/contact/newsrelease_flow/index.html 
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