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インタビュー
2025年4月1日、酒井新社長
が就任しました。変革と安定
の両立が求められる今、エネ
ルギーの未来をどう切り開くの
か。「人が中心の経営」を軸
に、出光の目指す方向性を語
ります。

Special Feature

3

広 報 誌

20 出光興産の公式Xがスタート！

18 HIGHLIGHT TOPICS

10 出光初の
公式SNS「X」を開始しました

2030年ビジョン「責任ある変革者」の実現に向かう、
出光グループの“今”をお届けする広報誌。

毎号の特集で、当社グループにおける注目の話題をピックアップし、
さまざまな切り口でご紹介。
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C O N T E N T S
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6 出光経営アカデミー 2025

12 漫画で伝える 私たちの物語

第3話　タンク底油の回収

3 Special Feature

社長就任インタビュー

出光の新時代を開く
二つの社会的使命を果たし、
変革をカタチに
代表取締役社長 酒井 則明
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経
験
の
な
い
変
革
期
。自
分
に

し
か
で
き
な
い
使
命
を
果
た
す

こ
の
度
、
出
光
興
産
の
社
長
を
拝
命

し
ま
し
た
、
酒
井
で
ご
ざ
い
ま
す
。
今
回

の
打
診
を
受
け
た
と
き
、
正
直
な
と
こ

ろ
大
き
な
驚
き
が
あ
り
ま
し
た
。
エ
ネ
ル

ギ
ー
業
界
は
今
、
大
き
な
転
換
期
を
迎

え
て
い
ま
す
。
気
候
変
動
を
は
じ
め
と

す
る
地
球
規
模
の
課
題
、
世
界
の
金
融

政
策
や
地
政
学
リ
ス
ク
の
変
化
、
そ
し
て

消
費
者
の
意
識
の
高
ま
り
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
要
素
が
複
雑
に
絡
み
合
い
、
私
た

ち
の
事
業
環
境
は
激
し
く
揺
れ
動
い
て
い

ま
す
。
そ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
た
上

で
、
指
名
・
報
酬
諮
問
委
員
会
の
皆
さ

ま
や
木
藤
前
社
長
か
ら
指
名
を
い
た
だ

い
た
と
知
り
、
大
き
な
責
任
感
と
同
時

に
、
本
当
に
自
分
で
よ
い
の
だ
ろ
う
か
と

い
う
葛
藤
も
抱
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

最
終
的
に
「
私
だ
か
ら
こ
そ
果
た
せ
る

使
命
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
」
と
思
い
至

り
、
こ
の
重
責
を
お
受
け
す
る
決
断
を
い

た
し
ま
し
た
。

当
社
は
今
、
現
役
の
誰
も
が
経
験

し
た
こ
と
の
な
い
変
革
期
に
立
っ
て
い
ま

す
。
過
去
に
も
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
な
ど
、

石
油
資
源
に
直
結
す
る
環
境
変
化
は
あ

り
ま
し
た
が
、
現
在
の
状
況
は
ま
っ
た
く

異
な
り
ま
す
。
今
、
世
界
は
カ
ー
ボ
ン

ニュ
ー
ト
ラ
ル
社
会
の
実
現
に
向
け
て
動

て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
」
と
い
う
言
葉
に

は
時
に
消
極
的
な
イ
メ
ー
ジ
が
つ
き
ま
と

う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
私
は
決
し
て

そ
う
で
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
む
し

ろ
、
真
に
責
任
感
を
持
っ
て
改
革
を
進
め

る
た
め
に
は
、
強
い
ア
ク
セ
ル
と
的
確
な

ブ
レ
ー
キ
を
ど
ち
ら
も
踏
み
分
け
、
結
果

と
し
て
確
実
に
前
へ
進
ん
で
い
く
こ
と
が

必
要
で
す
。

ま
た
、
変
革
を
実
現
し
て
い
く
た
め
に

は
、
特
約
販
売
店
の
皆
さ
ま
と
共
に
販

売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強
化
を
進
め
る
こ
と

が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
具
体
的
に
は
、
供

給
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
や
配
送
の
最
適
化
に

加
え
、
特
約
販
売
店
の
事
業
継
続
を
支

え
る
経
営
支
援
の
強
化
も
必
要
で
す
。

地
域
の
ニ
ー
ズ
に
即
し
た
販
売
施
策
の
展

開
や
、
燃
料
供
給
の
効
率
化
を
通
じ
た

競
争
力
の
向
上
な
ど
、
各
特
約
販
売
店

と
協
力
し
な
が
ら
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
体

制
の
持
続
性
を
確
保
し
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。

世
界
経
済
が
不
透
明
感
を
増
す
中
、

カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
社
会
へ
の
移
行

ス
ピ
ー
ド
も
見
通
し
に
く
く
な
っ
て
い
ま

す
。
私
た
ち
は
新
技
術
や
新
市
場
の
研

究
開
発
に
積
極
的
に
投
資
し
な
が
ら
、

既
存
事
業
を
支
え
る
成
長
戦
略
投
資
も

進
め
て
い
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら

を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
進
め
る
先
に
、
新
時
代

に
ふ
さ
わ
し
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
と
し
て
の

姿
が
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

「
人
が
中
心
の
経
営
」を

受
け
継
ぎ
、未
来
へ

改
め
て
、
当
社
の
強
み
は
、
組
織
に

属
す
る一
人
ひ
と
り
が
、
経
営
者
意
識
を

持
ち
、
自
分
の
役
割
を
主
体
的
に
考
え

て
行
動
す
る
企
業
文
化
に
あ
る
と
思
い

ま
す
。
企
業
理
念
に
も
あ
る
「
真
に
働

く
」
と
い
う
社
員
の
姿
勢
が
、
こ
れ
ま
で

も
数
々
の
挑
戦
や
困
難
を
乗
り
越
え
る

原
動
力
と
な
っ
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、
私
た
ち
が
掲

げ
る
2
0
3
0
年
ビ
ジ
ョン
「
責
任
あ
る

変
革
者
」、
そ
し
て
2
0
5
0
年
ビ
ジ
ョ

ン
「
変
革
を
カ
タ
チ
に
」
を
い
か
に
実
現

し
、
社
会
に
示
し
て
い
く
か
が
問
わ
れ
て

い
ま
す
。
当
社
が
培
っ
て
き
た
多
様
な

事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
生
か
し
、
カ
ー

ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
社
会
へ
の
移
行
に
対
応

し
な
が
ら
、
従
来
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
、マ
テ
リ

ア
ル
の
供
給
に
お
い
て
も
一
層
の
安
定
供

給
と
効
率
化
を
進
め
て
い
く
。
一
筋
縄
で

は
い
か
な
い
挑
戦
で
す
が
、
出
光
だ
か
ら

こ
そ
で
き
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。
木
藤

前
社
長
が
掲
げ
て
き
た
＂チ
ー
ム
経
営
＂

は
、
私
自
身
も
引
き
続
き
大
切
に
し
、

当
社
グ
ル
ー
プ
の
総
合
力
で
難
局
を
乗
り

越
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
社
会
の

実
現
に
向
け
た
新
し
い
事
業
も
、
足
元

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
安
定
供
給
を
担
う
事
業

も
、
全
て
の
仕
事
に
関
わ
る
社
員
が
等

し
く
重
要
な
使
命
を
担
っ
て
い
ま
す
。
全

て
の
社
員
が
力
を
発
揮
し
、
成
長
を
果

た
さ
な
け
れ
ば
、
出
光
の
成
長
も
あ
り

え
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
想
い
を
共
有
し
、

一
人
ひ
と
り
が
自
身
の
役
割
を
理
解
し

全
力
を
尽
く
せ
る
組
織
を
つ
く
る
こ
と
こ

そ
、
私
の
大
切
に
し
た
い
経
営
の
あ
り
方

で
す
。

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、
こ
の
予
測
不

可
能
な
未
来
を
切
り
開
い
て
い
く
た
め
に

は
、
株
主
や
投
資
家
、
取
引
先
、
そ
し

て
全
国
の
特
約
販
売
店
の
皆
さ
ま
を
は

じ
め
と
す
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
さ
ま

と
の
共
創
が
不
可
欠
で
す
。
エ
ネ
ル
ギ
ー

ト
ラ
ン
ジ
シ
ョン
と
安
定
供
給
の
使
命
を

果
た
し
な
が
ら
、
新
し
い
時
代
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
カ
タ
チ
に
し
て
い
く
た
め
に
挑
戦

を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
変

わ
ら
ぬ
ご
支
援
と
ご
協
力
を
お
願
い
申
し

上
げ
ま
す
。

き
出
し
て
お
り
私
た
ち
の
事
業
も
必
要

な
見
直
し
を
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
状
況
の
中
で
、
2
0
2
2
年
に
現

中
期
経
営
計
画
を
定
め
、
事
業
構
造
改

革
に
向
け
た
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を

着
実
に
実
行
し
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ら
を

さ
ら
に
加
速
さ
せ
、
変
革
を
進
め
て
い
く

タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
私
は
バ
ト
ン
を
引
き
継
い

だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、「
次
期
社
長
は
も
っ
と
若

返
り
を
」
と
い
う
声
に
対
し
て
は
、
私
も

同
じ
想
い
を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
た
だ
同

時
に
、
長
ら
く
培
って
き
た
経
験
や
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
、
そ
し
て
人
を
大
切
に
す
る
出
光

ら
し
い
企
業
文
化
に
根
差
し
た
精
神
を
、

新
た
な
変
革
へ
と
結
び
つ
け
る
責
務
が
あ

る
と
も
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の
数
十
年
を

通
し
て
当
社
の
幅
広
い
部
門
で
学
ん
で
き

た
こ
と
を
最
大
限
に
生
か
し
、
あ
ら
ゆ
る

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
さ
ま
に
貢
献
で
き

る
よ
う
全
力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

販
売
・
製
造
・
人
事
・
財
務

—

幅
広
い
経
験
か
ら
得
た
視
点

私
は
入
社
以
来
、
販
売
や
製
造
、

経
理
財
務
、
人
事
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

部
門
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
。
特
に
20

代
、
30
代
の
頃
は
支
店
で
の
特
約
販
売

店
担
当
や
本
社
販
売
部
で
の
収
支
・
需

給
な
ど
の
業
務
に
従
事
し
、
厳
し
い
価

格
競
争
の
中
で
販
売
量
の
確
保
や
取
引

先
と
の
信
頼
関
係
構
築
に
奔
走
し
ま
し

た
。
あ
る
特
約
販
売
店
で
は
、
経
営
が

厳
し
い
中
で
事
業
継
続
に
悩
ま
れ
て
い
た

社
長
と
何
度
も
話
し
合
い
、
販
売
戦
略

や
拠
点
戦
略
の
見
直
し
を
通
じ
て
再
建

の
道
を
模
索
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
経
験

を
通
じ
て
、
販
売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
維
持

こ
そ
が
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
の
安
定
に
直

結
す
る
の
だ
と
確
信
し
ま
し
た
。

ま
た
、
副
所
長
と
し
て
赴
任
し
た
徳

山
製
油
所
で
は
、
ト
ッ
パ
ー
停
止
と
い
う

大
き
な
決
断
に
伴
う
現
場
対
応
を
担
い

ま
し
た
。
新
し
い
事
業
を
立
ち
上
げ
る

こ
と
だ
け
が
戦
略
で
は
な
く
、
撤
退
や

装
置
停
止
も
ま
た
大
切
な
戦
略
の一
部
で

す
。
た
だ
し
、
そ
の
場
合
に
は
地
域
社
会

や
現
地
の
従
業
員
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

に
対
す
る
丁
寧
な
説
明
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
当
時
私
は
現
場
に
足
を
運
び
、
そ

こ
で
働
く
人
々
と
何
度
も
話
し
合
い
、
互

い
の
思
い
を
共
有
す
る
こ
と
に
全
力
を
注

ぎ
ま
し
た
。

こ
う
し
た
経
験
を
通
じ
て
、
ど
の
よ

う
な
業
務
に
も
そ
れ
ぞ
れ
の
使
命
が
あ

り
、
そ
れ
を
果
た
す
こ
と
が
企
業
の
成
長

と
持
続
性
に
つ
な
が
る
こ
と
を
学
び
ま
し

た
。
特
に
、
撤
退
や
事
業
縮
小
と
いっ
た

意
思
決
定
は
、
社
員
に
と
っ
て
精
神
的
に

厳
し
い
も
の
で
す
が
、
そ
れ
も
次
の
発
展
へ

の
布
石
で
す
。
私
は
、
ど
の
立
場
の
社
員

も
、
自
分
の
役
割
を
認
識
し
、
そ
の
責

務
を
果
た
す
た
め
に
全
力
を
尽
く
せ
る

環
境
が
必
要
だ
と
強
く
感
じ
ま
し
た
。

例
え
ば
、
目
立
つ
プ
ロ
ジェク
ト
に
携
わ
る

社
員
だ
け
が
注
目
を
浴
び
る
の
で
は
な

く
、
撤
退
や
装
置
停
止
と
いっ
た
苦
渋
の

仕
事
を
担
う
社
員
も
、
企
業
と
し
て
の

重
要
な
戦
略
を
支
え
て
い
る
の
だ
と
認
め

合
え
る
風
土
こ
そ
が
、
出
光
の
底
力
を

支
え
て
い
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
そ
れ

ぞ
れ
の
立
場
で
の
努
力
が
な
け
れ
ば
、
新

し
い
時
代
の
大
き
な
飛
躍
は
成
し
遂
げ

ら
れ
な
い
の
で
す
。

ア
ク
セ
ル
と
ブ
レ
ー
キ
を

冷
静
に
使
い
分
け
る

変
革
を
進
め
る
一
方
で
忘
れ
て
は
な
ら

な
い
の
は
「
バ
ラ
ン
ス
」
で
す
。
た
だ
新

し
い
こ
と
に
前
進
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

リ
ス
ク
に
対
す
る
適
切
な
備
え
も
同
時

に
考
慮
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
は

「
安
定
供
給
こ
そ
が
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
の

最
大
の
使
命
」
で
あ
る
と
確
信
し
て
い

ま
す
。
と
り
わ
け
、
既
存
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

が
、
日
本
の
産
業
や
一
人
ひ
と
り
の
生
活

を
支
え
る
現
状
は
す
ぐ
に
は
変
わ
り
ま

せ
ん
。
足
元
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
し
っ
か
り

と
提
供
し
な
が
ら
、
同
時
に
新
た
な
事

業
の
可
能
性
を
開
い
て
い
く
こ
と
が
、
ま

さ
に
私
た
ち
に
求
め
ら
れ
て
い
る
「
変

革
と
安
定
の
両
立
」
で
あ
り
、
そ
の
バ
ラ

ン
ス
感
覚
が
今
ま
で
以
上
に
大
切
に
な
っ

1985年、出光興産に入社。販
売部門で複数の支店において、
特約販売店の担当や企画業務
の経験を積み、燃料供給の安定
と販売網の強化に携わる。その
後、人事部を経て、徳山製油所
副所長や人事部次長、経理部
長等を歴任。2020年より最高
財務責任者（CFO）、2022年よ
り副社長執行役員を務めた後、
2025年4月に代表取締役社長
に就任。
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2月13日、東京・品川プリンスホテルで、
初の試みとして開催された「2025年出光経営アカデミー」。

「出光経営カレッジ」をこれまでに受講した
特約販売店の経営者約80名が一堂に会した。  
そこで共有された、“ビジョン経営”の
推進を実践するためのポイントとは？

本特集では、当日の特約販売店4社による
発表のエッセンスを凝縮してご紹介する。

特約販売店様の
事業構造改革を
カタチにする
プログラム
燃料需要や地域課題への対応な

ど、サービスステーション（SS）を
取り巻く事業環境は大きく変わり続
けている。長年地域に根付き、多様
な事業を展開する特約販売店の経
営課題も多岐にわたっている。こう
した変化が大きく将来予測の難しい
環境下において、経営者の意志“経
営ビジョン”を描くことの重要性が
一層増している。出光興産が10年以
上前から提供する「出光経営カレッ
ジ」は、会社の将来のビジョン作成
や、その実現に向けた経営を推進す
るための考え方と方法を学ぶプログ
ラム。研修では戦略経営や戦略実行
のマネジメントといったテーマを扱
いながら、経営ビジョンや中長期の
経営計画策定を支援する。「出光経
営アカデミー」とは、そんな「出光
経営カレッジ」を受講した特約販売
店の経営者が集い、事例研究を実
施することで、各社の事業構造変革
を実現するためのさらなるステップ
アップとする場だ。特約販売店の進
化があってこそ、当社の成長がある
――その想いがこの「出光経営アカ
デミー」開催の原動力である。

What is 
出光経営アカデミー

出光経営
アカデミー

2025
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出
光
経
営
カ
レ
ッ
ジ
で
は
、ビ
ジ
ョ

ン
経
営
の
重
要
性
と
浸
透
の
具
体
的

な
ス
テ
ッ
プ
を
学
び
ま
し
た
。
そ
の

後
、
社
内
で
の
対
話
を
重
ね
、
半
年

を
か
け
て
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と
中
期
経

営
戦
略
を
策
定
。
そ
し
て
出
光
経
営

カ
レ
ッ
ジ
で
学
ん
だ
５
つ
の
ス
テ
ッ

プ
を
踏
襲
し
な
が
ら
、
社
員
の
理
解

度
に
合
わ
せ
た
施
策
を
実
施
し
浸
透

を
図
り
ま
し
た
。
ビ
ジ
ョ
ン
の
浸
透

が
進
む
に
つ
れ
、「
一
人
ひ
と
り
が
考

え
行
動
す
る
こ
と
が
重
要
だ
」
と
い

う
意
識
が
根
付
き
、
社
員
の
主
体
性

が
向
上
し
、
シ
ス
テ
ム
の
合
理
化
や

新
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
が
加
速
し
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
財
務
状
況
は
大
幅

に
改
善
し
、
経
常
利
益
の
目
標
も
前

倒
し
で
達
成
。
社
員
が
一
体
と
な
っ

2
0
0
年
企
業
を
目
指
す
中
で
取

締
役
を
拝
命
し
、
経
営
手
法
を
体
系

的
に
学
べ
た
こ
と
は
非
常
に
有
意
義

で
し
た
。
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
に
あ

た
っ
て
は
、
出
光
経
営
カ
レ
ッ
ジ
で

学
ん
だ
手
法
を
忠
実
に
再
現
。
ト
ッ

プ
ダ
ウ
ン
で
は
な
く
「
み
ん
な
の
ビ

ジ
ョ
ン
」
と
し
て
共
創
す
る
こ
と
を

重
視
し
ま
し
た
。
そ
の
過
程
で
、
社

員
の
意
識
が
大
き
く
変
化
し
、「
前
例

の
な
い
仕
事
に
挑
戦
す
る
こ
と
が
、

会
社
の
成
長
に
つ
な
が
る
」「
変
化
は

希
望
で
あ
る
」
と
い
う
文
化
が
醸
成

さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
見
え
な
い
経

営
課
題
を
掘
り
起
こ
し
、
社
長
と
共

通
認
識
を
持
て
た
こ
と
は
、
非
常
に

意
義
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

相原興業株式会社株式会社気仙沼商会
Case 01Case 03

Case 04 Case 02

代 表 事  例 発 表

て
進
む
強
い
会
社
へ
と
変
革
を
遂
げ

た
の
で
す
。

こ
の
変
革
の
過
程
で
は
、
出
光
興
産

の
担
当
者
に
よ
る
継
続
的
な
サ
ポ
ー

ト
が
大
き
な
支
え
に
な
り
ま
し
た
。

ビ
ジ
ョ
ン
策
定
後
の
振
り
返
り
や
検

証
の
支
援
を
受
け
ら
れ
た
こ
と
で
、
ビ

ジ
ョ
ン
の
浸
透
が
確
実
に
進
み
、
実

践
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

現
在
は
、
初
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
成
果
を

踏
ま
え
、「
第
二
期
ビ
ジ
ョ
ン
」
を
策

定
し
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
、
よ
ろ
ず

や
戦
略
と
し
て
電
気
エ
ネ
ル
ギ
ー
事

業
へ
の
拡
大
や
、
地
域
と
の
共
生
戦
略

を
掲
げ
て
い
ま
す
。
今
後
も
社
員
の
幸

福
を
追
求
し
、
お
客
様
と
地
域
社
会
に

貢
献
す
る
企
業
と
し
て
、
出
光
興
産
と

共
に
走
り
続
け
ま
す
。

し
か
し
、
ビ
ジ
ョ
ン
と
中
期
経
営

戦
略
の
策
定
は
あ
く
ま
で
出
発
点
で

あ
り
、
今
後
は
浸
透
と
実
践
の
フ
ェ
ー

ズ
に
入
っ
て
い
き
ま
す
。
出
光
経
営

カ
レ
ッ
ジ
で
得
た
知
見
を
生
か
し
つ

つ
、
出
光
興
産
と
の
四
半
期
ご
と
の

経
営
協
議
会
を
通
じ
て
、
実
績
と
課

題
を
共
有
し
て
進
め
て
い
き
ま
す
。

出
光
経
営
カ
レ
ッ
ジ
は
、
当
社
に

と
っ
て
変
革
の
機
会
を
提
供
し
て
く

れ
ま
し
た
。
出
光
興
産
の
担
当
者
が

伴
走
し
、
イ
ン
プ
ッ
ト
と
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
の
サ
イ
ク
ル
を
生
み
出
し
て
く
れ

た
こ
と
で
、
確
実
に
成
長
で
き
た
と
思

い
ま
す
。
今
後
も
「
気
仙
沼
を
元
気
に

す
る
」
と
い
う
生
涯
の
夢
を
実
現
す
る

た
め
に
、
挑
戦
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

代表取締役社長

相原 孝光様
取締役営業本部長

髙橋 直也様

出光経営アカデミー
2025

200年企業に向けた
新ビジョンを策定

ビジョンの下で社員が
一体になる強い会社に変革

創業105年。宮城県気仙
沼市に本社を構え、従
業員約200名、14SSを運
営。2023年9月より出光
経営カレッジに参加。

出
光
経
営
カ
レ
ッ
ジ
で
、「
将
来

ど
の
よ
う
な
会
社
に
し
た
い
か
。
そ

の
た
め
に
は
今
、
ど
う
し
て
い
く

か
。」
と
い
う
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
の

発
想
を
得
た
こ
と
が
、
大
き
な
学
び

と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、経
営
ビ
ジ
ョ

ン
は
わ
か
り
や
す
く
伝
え
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
と
学
び
、
絵
や
イ
ラ
ス

ト
を
活
用
し
、
誰
に
で
も
理
解
し
や

す
い
表
現
を
意
識
し
ま
し
た
。
こ
の

間
、
出
光
興
産
の
担
当
者
と
対
話
を

重
ね
る
こ
と
で
、
目
指
す
会
社
像
が

明
確
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
こ
う

し
て
、「
ひ
と
を
つ
く
る
」「
ま
ち
を

つ
く
る
」「
な
か
ま
を
つ
く
る
」「
新

見
を
元
気
に
」
と
い
う
現
在
の
経
営

ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定
に
至
り
ま
し
た
。

田中実業株式会社

ビ
ジ
ョ
ン
の
具
現
化
に
伴
い
、
事

業
の
多
角
化
を
推
進
。
現
在
で
は
、

S
S
で
の
飲
食
店
展
開
や
ラ
イ
ド

シ
ェ
ア
の
実
証
実
験
、
フ
リ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
開
催
に
加
え
、
フ
リ
ー

ペ
ー
パ
ー
の
発
行
、
ふ
る
さ
と
納
税

業
務
の
受
託
、
地
元
ブ
ラ
ン
ド
牛
の

振
興
を
目
的
と
し
た
酪
農
事
業
な

ど
、
多
様
な
事
業
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

今
後
も
事
業
提
携
や
M
＆
A
を

積
極
的
に
検
討
し
、
事
業
の
多
角
化

を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、
地
域
社

会
の
活
性
化
や
後
継
者
不
足
と
い

う
課
題
解
決
に
も
貢
献
し
て
い
き

ま
す
。

代表取締役社長

田中 康信様

ビジョンを具現化するための
事業多角化を加速

岡山県新見市を拠点に２
SSを運営するほか、ガ
ス・セメント・住宅・保
険事業などを展開。社長
引き継ぎ後に経営改善に
取り組む中で、2016年に
出光経営カレッジに参加
したことが転機に。

創業122年。小田原市を
中心に神奈川県西部で事
業を展開。同族経営によ
る弊害の解消、財務状況
の立て直しのため、出光
経営カレッジに参加。

出
光
経
営
カ
レ
ッ
ジ
へ
の
参
加
を

勧
め
ら
れ
た
際
、
当
社
の
よ
う
な
規

模
の
小
さ
い
会
社
が
参
加
し
て
よ
い

の
か
と
迷
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
出

光
経
営
カ
レ
ッ
ジ
の
碓
井
先
生
か
ら

「
ビ
ジ
ョ
ン
経
営
は
何
を
し
て
い
く
か

を
決
め
る
も
の
。
規
模
は
関
係
な
い
」

と
言
わ
れ
、
非
常
に
納
得
し
た
こ
と

を
覚
え
て
い
ま
す
。
そ
の
言
葉
ど
お

り
、
当
社
の
進
む
べ
き
方
向
が
明
確

に
な
り
ま
し
た
。
ス
プ
リ
ッ
ト
型
ス

タ
ン
ド
に
注
力
す
る
と
と
も
に
、
コ

ロ
ナ
禍
で
経
営
が
悪
化
し
た
個
人
経

営
の
整
備
工
場
を
直
営
化
し
、
整
備

部
門
を
拡
大
。
新
規
事
業
と
し
て
農

業
分
野
に
も
挑
戦
し
、「
グ
ラ
ン
ベ

リ
ー
フ
ァ
ー
ム
」
を
設
立
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
出
光
経
営
カ
レ
ッ
ジ
で
築

田中産業株式会社

い
た
人
脈
を
生
か
し
、
整
備
部
門
で

の
人
材
交
流
も
実
現
し
ま
し
た
。

特
に
出
光
経
営
カ
レ
ッ
ジ
で
学
ん

だ
「
時
間
軸
」
の
概
念
が
、
経
営
に

大
き
な
影
響
を
与
え
ま
し
た
。
目
標

に
は
明
確
な
始
ま
り
と
終
わ
り
を
設

定
し
、
一
度
決
め
た
こ
と
は
や
り
遂

げ
る
。
こ
の
考
え
方
を
徹
底
し
た
結

果
、
出
光
経
営
カ
レ
ッ
ジ
で
描
い
た

競
争
戦
略
を
ほ
ぼ
達
成
し
、
財
務
状

況
は
大
幅
に
改
善
。
自
己
資
本
比
率

は
80
％
に
達
し
、
毎
年
設
備
投
資
を

行
え
る
経
営
基
盤
を
築
く
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
出
光
経
営
カ
レ
ッ
ジ
で

得
た
人
脈
や
学
び
と
い
っ
た
大
き
な

財
産
を
次
代
に
つ
な
ぎ
、
地
域
に
根

差
し
た
企
業
と
し
て
の
役
割
を
果
た

し
て
い
き
ま
す
。

代表取締役社長

岸田 哲弥様

描いた競争戦略を達成し 
確かな経営基盤を確立

京都府舞鶴市で1SSを運
営。出光経営カレッジへ
の参加を機に、組織改善
や新規事業に挑戦。財務
状況の大幅な改善を実現
している。
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2025年4月より、出光興産の公式Ｘアカウントがオープンした。
若手広報担当者が中心となって実現した、
当社初となる公式SNSの全貌をご紹介する。

次
世
代
を
担
う「
若
年
層
」に
も 

応
援
さ
れ
る
企
業
に

―
S
N
S
運
用
を
始
め
た
経
緯
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

平
田
（
悠
）　

当
社
で
は
こ
れ
ま
で
全
社
的

な
S
N
S
運
用
を
あ
ま
り
行
っ
て
き
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
外
部
に
委
託
し
て
い
る
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
の
中
で
、
当
社
の
認
知
度
や
企
業
イ

メ
ー
ジ
に
関
す
る
課
題
が
浮
か
び
上
が
っ
て

き
ま
し
た
。
調
査
結
果
に
よ
る
と
、
40
代
～

60
代
の
方
々
に
は
社
名
・
事
業
内
容
と
も
に

認
知
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
20
代
・
30
代
の

若
年
層
で
は
社
名
の
認
知
度
が
約
8
割
に
ま

で
低
下
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
当
社
に
共

感
し
て
い
た
だ
く
方
を
増
や
す
こ
と
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
そ
の
前
段
で
あ
る
社
名
・
事
業

内
容
の
認
知
が
低
い
こ
と
は
、
将
来
的
な
人

材
確
保
や
ブ
ラ
ン
ド
の
持
続
的
な
成
長
と
い

う
観
点
か
ら
も
大
き
な
課
題
だ
と
考
え
ま
し

た
。
こ
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
、
若
年
層

の
多
く
が
日
常
的
に
利
用
し
て
い
る
S
N
S

の
開
設
を
決
め
ま
し
た
。
S
N
S
を
通
じ
て
、

当
社
の
取
り
組
み
や
価
値
観
を
よ
り
効
果
的

に
伝
え
た
い
で
す
。

―
企
業
共
感
度
の
向
上
に
よ
っ
て
ど
の
よ

う
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
か
？

平
田
（
直
）　

私
た
ち
の
事
業
活
動
に
対
し

て
「
い
い
ね
」
と
思
っ
て
、
応
援
し
て
も
ら
う

こ
と
で
す
。
共
感
度
が
高
ま
る
こ
と
で
、「
こ

の
企
業
で
働
い
て
み
た
い
」「
出
光
の
製
品
を

使
っ
て
み
よ
う
」「
出
光
の
株
を
購
入
し
て
応

援
し
た
い
」
と
い
っ
た
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
な
が

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
若
年
層
の
方
々

に
も
し
っ
か
り
と
出
光
を
知
っ
て
い
た
だ
き
、

「
い
い
ね
」
と
感
じ
て
も
ら
う
こ
と
が
、
結
果

と
し
て
、
将
来
の
人
材
確
保
や
企
業
ブ
ラ
ン
ド

の
強
化
、
さ
ら
に
は
事
業
の
持
続
的
な
発
展

に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
な
ぜ
X
を
選
ん
だ
の
で
す
か
？

平
田
（
悠
）　

B
t
o
C
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
に
強
い
S
N
S
は
あ
り
ま
す
が
、
当
社
は

B
t
o
C
と
B
t
o
B
の
両
面
が
あ
り
ま
す
。

他
企
業
の
S
N
S
担
当
の
方
に
お
話
を
聞
き

に
行
っ
た
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
の
S
N
S
活

用
事
例
も
調
査
し
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
若

年
層
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
や
す
く
、
自
由
度
の
高

い
発
信
が
可
能
な
X
を
選
び
ま
し
た
。

平
田
（
直
）　
X
は
拡
散
性
が
高
く
、
い
わ
ゆ

る
「
炎
上
」
の
リ
ス
ク
も
あ
り
ま
す
が
、
投
稿

ル
ー
ル
の
策
定
や
、
問
題
の
予
兆
を
検
知
す
る

ワ
ー
ド
検
知
シ
ス
テ
ム
の
導
入
、
緊
急
時
に
迅

速
に
対
応
で
き
る
社
内
体
制
の
構
築
な
ど
、

リ
ス
ク
管
理
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

S
N
S
運
用
の
専
門
知
識
を
持
つ
外
部
パ
ー

ト
ナ
ー
の
サ
ポ
ー
ト
も
受
け
な
が
ら
、
安
全
か

つ
効
果
的
な
運
用
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

を開始しました

出
光
の
新
た
な
一
面
の
発
信
で
企
業
共
感
度
の
向
上
を
目
指
す

―
企
画
や
投
稿
内
容
に
つ
い
て
、
こ
だ

わ
っ
た
ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

平
田
（
悠
）　

ま
ず
、
石
油
事
業
だ
け
で
は

な
い
当
社
の
幅
広
い
事
業
内
容
や
歴
史
な
ど

を
伝
え
る
こ
と
に
重
点
を
置
い
て
い
ま
す
。

出
光
と
は
ど
ん
な
会
社
な
の
か
を
理
解
し
て

も
ら
う
こ
と
が
第
一
歩
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

平
田
（
直
）　
企
業
と
し
て
伝
え
た
い
こ
と
ば

か
り
で
は
な
く
、
「
今
日
は
○
○
の
日
！
」
な

ど
時
節
に
合
わ
せ
た
日
常
的
な
投
稿
も
取
り

入
れ
な
が
ら
、
ア
カ
ウ
ン
ト
や
ブ
ラ
ン
ド
自
体

に
親
し
み
や
す
い
雰
囲
気
を
感
じ
て
い
た
だ

く
こ
と
で
、
徐
々
に
認
知
を
広
げ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

―
出
光
を
ど
の
よ
う
な
企
業
と
し
て
ユ
ー

ザ
ー
に
知
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
か
。

平
田
（
悠
）　

当
社
が
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
素
材

の
安
定
供
給
を
担
い
な
が
ら
、
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
社
会
の
実
現
に
向
け
て
貢
献

し
て
い
る
企
業
で
あ
る
こ
と
を
伝
え
た
い

で
す
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
は
堅
い
イ
メ
ー
ジ

を
持
た
れ
が
ち
で
す
が
、
S
N
S
を
通
じ
て

「
意
外
に
身
近
な
一
面
も
あ
る
ん
だ
」
と
感

じ
て
も
ら
え
れ
ば
嬉
し
い
で
す
ね
。

平
田
（
直
）　

企
業
ア
カ
ウ
ン
ト
の
好
事
例

と
し
て
当
社
の
名
前
が
挙
が
る
よ
う
に
な
る

の
が
理
想
で
す
！ 

試
行
錯
誤
を
重
ね
な
が

ら
、
よ
り
多
く
の
人
に
共
感
さ
れ
る
企
業
ア

カ
ウ
ン
ト
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

実はプリンやゼリーのフタに使われ
ているシール技術や、洗車・カーコー
ティングなどのモビリティサービスに
特化した新型サービスステーション
など、「え？出光ってこんなこともやっ
てるの？」という意外な事業・取り組み
をご紹介。日常生活と出光の意外な
接点を発見し、親近感を醸成します。

日々の生活を支える幅広い事業紹介

出光の歴史や企業理念を身近に感
じてもらう「#出光ヒストリー」シリー
ズや、企業ロゴであるアポロマーク
の変遷をクイズ形式で紹介するな
ど、硬くなりがちな企業情報も親し
みやすく伝えます。出光というブラン
ドの背景にある物語を通して、企業
への理解を深めるきっかけを提供し
ています。

多様な切り口で伝えるブランドストーリー

インターンシップ情報や社員イン
タビュー、工場や研究所の現場紹
介など、就職活動中の学生や転職
を考える方に向けて、具体的な仕
事内容や職場環境を伝えます。入
社式などのイベント報告も交えな
がら、出光の社風や人の魅力が伝
わるコンテンツを展開します。

出光をつくる人・出光での働き方

フォロー＆リポストで応募できるプ
レゼント企画も計画中。出光なら
ではの体験価値を提供する景品
を考えています。単なる認知拡大
を超えて、出光の世界観を体験で
きる機会を創出し、若い世代との
深いつながりを目指します。

公式アカウントならではのキャンペーン実施

出光初の公式 SNS

 キッザニアなど当社協賛事業との連携情報
 IR情報

他にも…

広報部

平田 悠

平田 直哉

右から

フォローお待ちしています！

@Idemitsu_Kosan

知られざる一面を伝える コンテンツ発信

※投稿イメージ

※投稿イメージ

「あんぱんの日」に社員食堂のパン
販売を紹介したり、「食育の日」に
当社の農薬・飼料開発を紹介した
り、時節やSNSのトレンドに合わせ
た話題を通して、自然な形で出光
の事業や活動を知ってもらう取り
組みです。気軽に参加できる双方
向コミュニケーションの仕掛けも
あり、親近感を育みます。

時節やトレンドに合わせて
ユーザーとコミュニケーション

出光が取り組む環境問題への挑戦
をわかりやすく発信。太陽光パネル
を設置し、木材を活用して建設した
「apollostation Type Green」の紹
介や、CO2を“捨てる”ではなく“使う”
新技術「CCUS」の可能性など、エネ
ルギー企業ならではの視点で持続
可能な社会づくりへの貢献を伝えて
います。

2050年カーボンニュートラルに
向けた変革への挑戦

※投稿イメージ
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出光グループの最新情報をお伝えします

全固体電池材料（固体電解質）の量産に向け
中間原料「硫化リチウム」の大型製造装置の建設を決定

当社は、全固体リチウムイオン二次電池（全固体電池）の材
料となる固体電解質の量産に向け、硫化リチウムの大型製造
装置の建設を決定しました。当社は、2027～28年の全固体電
池の実用化を見据え、全固体電池に不可欠な材料である固体
電解質の開発と量産体制の構築を推進しています。今回、固
体電解質の重要な中間原料である硫化リチウムの製造能力
を世界トップクラス（蓄電池3GWh／年相当）に拡大し、原

料から中間原料、製品までの一貫したバリューチェーンを構
築します。硫化リチウムの量産化は、当社が目指す固体電解
質の事業化に向けた大きな一歩です。自動車メーカーや電池
メーカーのニーズに着実に応えながら、固体電解質の性能向
上および量産技術の開発加速と、バリューチェーン構築を着
実に進め、次世代電池の本命とされる全固体電池の社会実装
への貢献を目指します。

当社は女性活躍推進に優れた企業として、経済産業
省と東京証券取引所が共同で選定する令和6年度｢な
でしこ銘柄｣に選定されました。当社が選定されるの
は､3年連続となります。令和6年度は､プライム市場･
スタンダード市場･グロース市場に上場している企業
約3900社を対象として銘柄への募集･評価が行われ､
当社を含む23社が選定されました。当社は、経営層
が製造部門の女性比率向上に向けて責任を持って取
り組むなど、女性起用に意欲的である点や、女性管
理職を対象とした他社との「クロスメンタリング」
を実施している点などが評価され、今回の選定に至
りました。

固体電解質を中心とした
当社バリューチェーンの
イメージ図

3 年連続で ｢なでしこ銘柄｣ に選定

認定証を受け取った
澤副社長

新進音楽家の登竜門　
第34回「出光音楽賞」の受賞者決定

当社が主催する第34回「出光音楽賞」において、受賞者が以
下の3名に決定しました。
同賞は、1964年に放送を開始した「題名のない音楽会」の25周
年を記念し、1990年に創設されました。主にクラシック音楽に
おける活動を対象に、意欲・素質・将来性などに重きを置き、
若手かつ新進気鋭の音楽家を表彰しており、第34回までに118
名・一団体が授賞しています。

今後、授賞式と受賞者3名による「出光音楽賞受賞者ガラコン
サート」（日時・会場未定）を開催し、その模様はテレビ朝日
系「題名のない音楽会」で放送予定です。

出光音楽賞について
※公式サイトに遷移します

30歳　ヴァイオリン
金
かな

川
がわ

 真
ま

弓
ゆみ

深みのある表現力、豊かな響きが素晴
らしい。演奏に情感があり、気品も兼
ね備えています。多彩な魅力に溢れ、
有望な才能の持ち主です。

20歳　チェロ
北
きた

村
むら

 陽
よう

伸びやかな音色に魅力があります。抜
群の安定感を誇る演奏テクニックは突
出しており、今後のさらなる成長にも
期待ができます。

37歳　テノール
宮
みや

里
さと

 直
なお

樹
き

日本人テノールの中で異彩を放つパワ
フルな歌声を持っています。演技力も
優れており、日本オペラ界の中心的役
割を担う素質を持っています。

受 賞 者と受 賞 理 由  ※年齢は2024年 12月31日現在

@FUKAYA/auraY2@Victor Marin
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出光興産の
公式Xがスタート！

2025年4月、出光興産の公式X（旧Twitter）が始まりました！
ガソリンやサービスステーションだけじゃない、
エネルギー、素材、モビリティ、そしてプリンのフタまで――？
意外と身近で、知られざる出光の取り組みを、日々発信しています。
「そんなこともやってたの？」という驚きと、
「ちょっといいかも」という共感を、あなたのタイムラインに。
右の二次元バーコードから、フォローをお待ちしています。

中面で、公式X開設の背景や担当者の想いをご紹介しています！

思っていたより、ずっと身近な出光がここに

@Idemitsu_Kosan

フォ
ローお待

ちしています！
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