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広 報 誌

16 HIGHLIGHT TOPICS

20 「題名のない音楽会」が60周年

3 中計特集 idemitsu VISION

いろんなa！を、このまちに。
地域と共に進化する
apollostation

これまでも、これからも、音楽と共に
［ 記念対談 ］

10 Special Feature 

題名のない音楽会

2030年ビジョン「責任ある変革者」の実現に向かう、
出光グループの“今”をお届けする広報誌。

毎号の特集で、当社グループにおける注目の話題をピックアップし、
さまざまな切り口でご紹介。

2024
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代表取締役社長
木藤 俊一

プロデューサー／演出
鬼久保 美帆さん
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地域と共に進化する

apollostation
出光興産のサービスステーション（SS）「apollostation」が全国各地で新しいカタチに
進化している。多様なエネルギーの供給、幅広い移動手段の提供、暮らしを豊かにす
るコミュニティづくりなどの展開によって、地域のニーズに応え、スローガン「いろんなa!
を、このまちに。」に込めた驚きや安心といった価値を提供する拠点へ。地域の特約販
売店とつくる、「スマートよろずや構想」の今をご紹介する。

vol.6idemitsu VISION 中 計 特 集 
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国内木材を活用した環境配慮型SS
Type Green 

エアコン掃除サービス
出光ホームエアコンクリーニング

コインランドリー
WASH TERRACE

共同開発中のドローン

モビリティ専門店
apolloONE 

燃料油から排出されるCO2をオフセットする
出光カーボンオフセットfuel 

地
域
社
会
に
根
差
し
た
S
S
を

「
い
ろ
ん
な
a
!
を
、
こ
の
ま

ち
に
。
」
の
価
値
を
提
供
す
る

拠
点
に

昨
今
、
燃
料
油
の
需
要
減
少
や
、
地

域
の
過
疎
化
・
高
齢
化
に
よ
る
事
業
継
承

の
課
題
に
伴
い
、
S
S
の
数
は
減
少
し

て
い
る
。
S
S
は
、
地
域
の
人
々
に
と
っ

て
利
便
性
の
高
い
場
所
に
あ
り
、
地
域
と

つ
な
が
り
の
深
い
特
約
販
売
店
が
運
営
す

る
、
地
域
社
会
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
支
え

る
重
要
な
イ
ン
フ
ラ
だ
。
こ
の
拠
点
を
維

持
し
、
地
域
社
会
の
課
題
を
解
決
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
や
、
移
動
や
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
変
革
を
支
え
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
な
ど
の
展
開
を
通
じ
て
、
ス
ロ
ー
ガ
ン

「
い
ろ
ん
な
a
!
を
、こ
の
ま
ち
に
。」
に
込

め
た
「
a
!
（
あ
！
）」
と
い
う
驚
き
や
安

心
を
お
客
様
の
暮
ら
し
に
幅
広
く
提
供
す

る
場
所
へ
と
よ
ろ
ず
（
無
限
・
多
様
）
に

進
化
さ
せ
て
い
く
。
そ
れ
が
、「
ス
マ
ー
ト

よ
ろ
ず
や
構
想
」の
全
貌
だ
。

S
S
の
進
化
の
軸
は
3
つ
。
時
代
や
地

域
に
合
っ
た
多
様
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
供
給

す
る
「
エ
ネ
ル
ギ
ー
よ
ろ
ず
や
」。
E
V

や
ド
ロ
ー
ン
な
ど
の
移
動
サ
ー
ビ
ス
を
拡

充
す
る
「
モ
ビ
リ
テ
ィ
よ
ろ
ず
や
」。
そ
の

他
の
幅
広
い
サ
ー
ビ
ス
で
暮
ら
し
を
支
え

る
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
よ
ろ
ず
や
」。
全
国

の
S
S
が
、
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て

3
分
野
の
機
能
を
掛
け
合
わ
せ
、
独
自
の

店
づ
く
り
を
行
っ
て
い
く
。
ま
た
、
こ
れ

ら
の
サ
ー
ビ
ス
と
お
客
様
と
を
つ
な
ぐ
の

が
、
8
0
0
万
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
数
を
超
え

た
専
用
ア
プ
リ
「
D
r
i
v
e 

O
n
」
を

基
点
と
す
る
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
戦
略
だ
。
決

済
サ
ー
ビ
ス
や
予
約
機
能
と
連
動
し
た
便

利
で
“
ス
マ
ー
ト
”
な
デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス

に
加
え
て
、
今
後
は
S
S
の
利
用
が
楽
し

く
・
お
ト
ク
に
な
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
拡
充
な

ど
で
、
ブ
ラ
ン
ド
に
愛
着
を
持
っ
て
い
た
だ

き
、
a
p
o
l
l
o
s
t
a
t
i
o
n
を
選

ん
で
足
を
運
ん
で
い
た
だ
く
こ
と
を
目
指
す
。

す
で
に
、
2
0
2
3
年
10
月
に
、
給
油

以
外
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
に
特
化
し
た

S
S
「
a
p
o
l
l
o
O
N
E
（
ア
ポ
ロ
ワ

ン
）」
第
1
号
店
が
都
内
に
誕
生
し
、
順
調

に
店
舗
数
を
増
や
し
て
い
る
。ま
た
、
特
約

販
売
店
や
自
治
体
、
企
業
と
の
実
証
実
験

を
重
ね
て
サ
ー
ビ
ス
メ
ニ
ュ
ー
を
増
や
し
て

い
る
他
、
特
約
販
売
店
の
ビ
ジ
ョ
ン
経
営

を
推
進
す
る
「
出
光
経
営
カ
レ
ッ
ジ
」、
人

材
採
用
・
定
着
を
支
援
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム

な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
サ
ポ
ー
ト
を
通
し
て
伴

走
す
る
体
制
を
整
え
た
。
6
0
0
0
と
お

り
の
よ
ろ
ず
や
が
人
々
の
「
生
活
支
援
基

地
」
と
な
り
地
域
社
会
を
支
え
る
未
来
へ

向
け
、
社
会
実
装
を
進
め
て
い
く
。

全国6000カ所のSSを
6000とおりのよろずやに

日本各地の特約販売店が運営する、全国に6000カ所あるapollostationは、
今、カーボンニュートラル（CN）社会へ向けた世界的な動きの中で、従来のエネルギー拠点からの進化を始めている。

目指すのは、それぞれのまちの人と豊かな暮らしをサポートする「生活支援基地」。
どのように進化し、どのようなサービスを展開するのか、広がる未来を見てみよう。

コインランドリー、ホームエアコンクリーニングな
どの家事負担低減による暮らしのサポートなど、
生活や健康に関する幅広いニーズに応える。

地域社会の移動ニーズに応えるさまざまな
モビリティの開発・提供に加え、新たなサブ
スクリプションやカーシェアのモデルの展
開、MaaSに関するサービスの開発も進める。

従来の燃料油をはじめ、バイオ燃料、電気、水素、
合成燃料、分散型エネルギーなど、時代や地域に
合った多様なエネルギーの供給責任を果たす。

モビリティよろずや
移動サービスを拡充する

コミュニティよろずや
生活のさまざまなお手伝いをする

構想の全体像

エネルギーよろずや
多様なエネルギーを供給する

vol.6 地域と共に進化する
apollostation

公式アプリ Drive On
スマートな顧客体験を実現する

カード

決済 特典
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C
N
社
会
の
実
現
に
向
け
た
世
界
的
な
動
き
の
中
、
国
内
の
S
S
の
数
も
減
少
傾

向
に
あ
る
。
し
か
し
、
本
質
に
立
ち
返
る
と
、
燃
料
油
の
供
給
だ
け
で
は
な
く
、
時

代
の
変
化
に
対
応
し
進
化
し
な
が
ら
、
地
域
社
会
の
生
活
を
支
え
る
さ
ま
ざ
ま
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
て
き
た
S
S
の
存
在
意
義
が
見
え
て
き
た
。
こ
れ
か
ら
の

S
S
の
役
割
と
は
何
か
、
ど
の
よ
う
に
進
化
し
て
い
く
べ
き
な
の
か
。
小
久
保
上
席

執
行
役
員
に
聞
い
た
。

上席執行役員 
販売管掌（兼）販売部長

小
こ

久
く

保
ぼ

 欣
よ し

正
ま さ

の
進
化
は
、
全
国
ど
の
S
S
で
も
変

わ
ら
な
い
画
一
的
な
販
売
施
策
の
進

化
だ
っ
た
と
い
え
ま
す
。
し
か
し
、

こ
れ
か
ら
は
、
地
域
ご
と
に
異
な
る

よ
り
有
機
的
な
進
化
が
必
要
で
す
。

そ
の
背
景
に
は
、
多
様
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
に
対
す
る
世
の
中
の
考
え
方
の

変
化
が
あ
り
ま
す
。
世
界
の
喫
緊
の

課
題
と
し
て
脱
炭
素
を
急
激
に
進
め

る
考
え
方
か
ら
、
資
源
価
格
の
高
騰

な
ど
も
あ
っ
て
、
昨
今
で
は
C
N

社
会
の
実
現
に
向
け
た
、
よ
り
現
実

的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ

ン
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
ガ
ソ
リ
ン
需
要
の
減
少
は
、
か

つ
て
の
想
定
と
比
較
す
る
と
緩
や

か
に
な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
他
、

E
V
だ
け
で
な
く
、
エ
ン
ジ
ン
車
や

P
H
V
、
水
素
エ
ン
ジ
ン
車
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
手
段
を
使
っ
て
C
N
を
達

成
す
る
”マ
ル
チ
パ
ス
ウ
ェ
イ
“
の
考

え
方
も
広
が
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し

た
市
場
環
境
の
中
で
、
S
S
に
求
め

ら
れ
る
役
割
は
む
し
ろ
大
き
く
な
っ

て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

S
S
は
、
燃
料
油
供
給
だ
け
で
は

な
く
、
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
オ
イ
ル
交
換

を
は
じ
め
と
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
カ
ー

ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
を
通
し
て
地
域
の

人
々
の
生
活
を
支
え
て
き
た
拠
点
で

す
。ガ
ソ
リ
ン
需
要
の
減
少
に
よ
っ
て
、

S
S
が
減
っ
て
し
ま
っ
た
ら
、
燃
料

油
の
安
定
供
給
が
困
難
に
な
る
だ
け

で
な
く
、
そ
れ
以
外
の
さ
ま
ざ
ま
な

サ
ー
ビ
ス
や
、
お
客
様
と
事
業
者
の

つ
な
が
り
も
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の

で
す
。
し
か
し
、
こ
の
拠
点
を
未
来

に
残
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
20
年
、

30
年
後
の
社
会
に
は
、
新
し
い
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
供
給
や
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
、
そ

し
て
暮
ら
し
を
支
え
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
拠
点
と
し
て
、
地
域
を
支
え
る
存

在
で
あ
り
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
で

し
ょ
う
。
S
S
を
「
地
域
の
生
活
支

援
基
地
」
に
進
化
さ
せ
て
い
く
こ
と

で
、
地
域
を
支
え
て
き
た
拠
点
を
残

す
。
こ
れ
が
、「
ス
マ
ー
ト
よ
ろ
ず
や

構
想
」
で
実
現
し
た
い
未
来
で
す
。

現
場
で
変
革
に
伴
走
す
る

「
徹
底
力
」
が
出
光
の
強
み

「
ス
マ
ー
ト
よ
ろ
ず
や
構
想
」
を

実
現
し
て
い
く
に
あ
た
り
、
出
光
の

大
き
な
強
み
は
「
徹
底
力
」
で
す
。

創
業
時
の
当
社
は
、
特
約
販
売
店
の

ひ
と
つ
で
し
た
。
戦
後
、
石
油
元
売

り
各
社
の
間
を
縫
う
よ
う
に
し
て
、

そ
の
土
地
の
名
士
の
方
々
を
訪
ね
、

こ
れ
か
ら
の
未
来
に
必
要
な
移
動
を

支
え
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
拠
点
「
S
S
」

に
つ
い
て
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
に
し
、
全

国
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
て
き
ま

し
た
。
こ
の
歴
史
的
な
背
景
か
ら
、

当
社
の
S
S
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
、「
流

通
経
路
の
短
さ
」
と
い
う
特
徴
が
あ

り
ま
す
。
多
段
階
の
流
通
経
路
を
取

ら
ず
に
S
S
を
運
営
す
る
特
約
販
売

店
様
が
多
い
た
め
、
当
社
の
社
員
は

常
に
特
約
販
売
店
様
と
共
に
、
S
S

の
現
場
に
立
っ
て
仕
事
を
し
て
き
ま

し
た
。
こ
の
地
域
に
は
ど
ん
な
ニ
ー

ズ
が
あ
る
か
、
そ
れ
に
対
し
て
S
S

で
ど
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
が
で
き
る

か
、
特
約
販
売
店
様
と
一
緒
に
考
え

つ
く
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
姿
勢
は
、

「
ス
マ
ー
ト
よ
ろ
ず
や
構
想
」
で
も
変

わ
り
ま
せ
ん
。
一
方
で
、
こ
れ
ま
で

の
よ
う
な
画
一
的
な
進
化
か
ら
振
り

切
っ
て
、
地
域
の
需
要
に
も
う
一
歩

1988年出光興産入社。支店に配属
され特約販売店を担当する。以来、
販売部や出光リテール販売株式会
社九州カンパニー社長、販売部リ
テール担当部長、出光リテール販売
代表取締役社長等の要職を歴任
し、出光興産のリテール販売戦略の
第一線を担ってきた。2021年に販売
部長に着任し、2023年7月より上席
執行役員、2024年6月より現職。

地
域
の
「
生
活
支
援
基
地
」

で
あ
る
S
S
の
重
要
性

戦
後
、
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の

幕
開
け
と
と
も
に
土
埃ぼ

こ
りが
舞
う
道
に

車
が
走
り
出
し
、
燃
料
油
を
手
回
し

で
給
油
で
き
る
計
量
機
を
設
置
し
た

の
が
S
S
の
始
ま
り
で
し
た
。
モ
ー

タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
進
む
に
つ
れ
、

計
量
機
の
数
が
増
え
、
コ
ン
ク
リ
ー

ト
の
床
面
に
な
り
、
外
置
き
の
燃
料

タ
ン
ク
は
地
下
へ
。
さ
ら
に
、
ピ
ッ

ト
（
リ
フ
ト
室
）
を
備
え
、
軽
整

備
や
オ
イ
ル
交
換
、
タ
イ
ヤ
交
換
、

洗
車
ま
で
行
う
よ
う
に
な
る
な
ど
、

S
S
は
時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
て
進

化
し
続
け
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で

踏
み
込
ん
だ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き

る
S
S
づ
く
り
へ
の
進
化
が
必
要
で

す
。
そ
の
た
め
に
、
石
油
元
売
り
と

し
て
は
非
効
率
と
思
わ
れ
る
ほ
ど
数

多
く
の
販
売
施
策
を
用
意
し
、
地
域

の
お
客
様
に
必
要
な
施
策
を
選
ん
で

い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

急
激
な
業
態
転
換
で
は
な
く
、
で
き

る
施
策
を
ひ
と
つ
ず
つ
組
み
合
わ
せ
、

つ
な
げ
て
い
く
こ
と
で
、
振
り
返
っ

た
と
き
に
、
全
く
異
な
る
進
化
し
た

S
S
が
完
成
し
て
い
る
は
ず
で
す
。

特
約
販
売
店
様
と
共
に

S
S
の
商
売
で
地
域
を
支
え
る

今
後
も
、
ひ
と
つ
で
も
多
く
の

S
S
を
「
ス
マ
ー
ト
よ
ろ
ず
や
」
へ

と
進
化
さ
せ
、「
事
実
」
を
積
み
上

げ
る
こ
と
に
こ
だ
わ
っ
て
い
き
ま
す
。

あ
え
て
「
成
果
」
で
は
な
く
「
事
実
」

と
し
て
い
る
の
は
、
一
時
的
な
利
益
な

ど
数
字
を
目
標
に
す
る
こ
と
で
、「
地

域
に
必
要
な
サ
ー
ビ
ス
を
選
び
、
つ
な

げ
て
い
く
」
と
い
う
本
来
の
目
的
を
見

誤
ら
な
い
た
め
で
す
。
地
域
の
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
た
と
い
う
「
事
実
」
が
積
み
上

が
れ
ば
、
必
ず
成
果
も
付
い
て
く
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
実
際
に
、「
ス
マ
ー

ト
よ
ろ
ず
や
構
想
」
に
共
感
し
て
く

い
つ
の
時
代
も
変
わ
ら
な
い

S
S
の
使
命
を
未
来
に
つ
な
ぐ

だ
さ
る
特
約
販
売
店
様
は
非
常
に
増

え
て
き
て
い
ま
す
。
車
や
お
客
様
へ

の
深
い
愛
情
を
持
ち
、
燃
料
油
が
な

く
な
っ
て
も
、
商
売
を
通
し
て
地
域

の
お
客
様
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
特

約
販
売
店
の
方
々
の
想
い
が
、
こ
れ

か
ら
も
地
域
社
会
を
支
え
て
い
く
に

違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
全
国
6
0
0
0

カ
所
の
S
S
が
、
6
0
0
0
と
お

り
の
ス
マ
ー
ト
よ
ろ
ず
や
と
な
り
、

a
p
o
l
l
o
s
t
a
t
i
o
n
が

地
域
の
お
客
様
に
と
っ
て
不
可
欠
な

存
在
に
な
れ
る
よ
う
、
こ
れ
か
ら
も

特
約
販
売
店
様
と
共
に
変
革
を
カ
タ

チ
に
し
て
い
き
ま
す
。

IN
TERV

IEW
INTERVIEW
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3

地域社会を支える
新しいSSのカタチ

千
葉
県
市
川
市
で
第
1
号
店
を
起
こ

し
た
ヤ
ブ
サ
キ
産
業
は
、
現
在
千
葉
県

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
売
り
上
げ
を
誇
る
石
油

販
売
会
社
の
ひ
と
つ
。
同
社
は
、「
ス
マ
ー

ト
よ
ろ
ず
や
構
想
」
以
前
か
ら
、
保
有
す

る
S
S
や
整
備
工
場
な
ど
合
計
25
カ
所

の
拠
点
を
活
用
し
、
ト
ー
タ
ル
カ
ー
ラ
イ

フ
サ
ポ
ー
ト
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
す

る
構
想
を
描
い
て
い
た
。
給
油
、
修
繕
、

車
検
な
ど
、自
動
車
の
ユ
ー
ザ
ー
は
、日
々

さ
ま
ざ
ま
な
周
辺
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て

い
る
が
、
一
つ
ひ
と
つ
を
異
な
る
事
業
者

に
依
頼
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
こ
と
に
不

便
さ
を
感
じ
る
お
客
様
も
多
い
。
同
社
の

考
え
る
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
サ
ー
ビ
ス
提
供

田
中
実
業
株
式
会
社
は
、
岡
山
県
新
見

市
を
拠
点
に
90
年
以
上
事
業
を
続
け
る
老

舗
。
1
9
5
6
年
に
、
出
光
興
産
の
販
売

店
に
な
る
。
同
社
は
、
2
0
1
6
年
に

地
元
新
見
市
の
ブ
ラ
ン
ド
牛
で
あ
る
「
千

屋
牛
」
を
守
る
た
め
、
農
業
・
畜
産
業
を

担
う
子
会
社
を
設
立
し
、
ま
っ
た
く
経
験

の
な
か
っ
た
畜
産
業
に
参
入
し
た
。農
業・

畜
産
業
は
、
事
業
の
担
い
手
の
高
齢
化
、

後
継
者
不
足
が
原
因
で
、
全
国
で
廃
業
が

進
む
。
千
屋
牛
の
生
産
頭
数
も
、
近
年
激

減
し
て
し
ま
っ
て
い
た
。

同
社
は
、
経
営
す
る
S
S
を
、
生
産

し
た
千
屋
牛
の
販
売
拠
点
と
し
て
活
用
し

て
い
る
。
セ
ル
フ
津
山
イ
ン
タ
ー
S
S

に
は
、
冷
凍
自
動
販
売
機
が
設
置
さ
れ
、

新
鮮
な
肉
を
購
入
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

ま
た
、
千
屋
牛
を
使
っ
た
牛
カ
ツ
バ
ー

ガ
ー
や
ラ
イ
ス
バ
ー
ガ
ー
、
ホ
ッ
ト
ド
ッ

グ
が
食
べ
ら
れ
る
小
規
模
店
舗
も
あ
り
、

給
油
後
に
そ
の
ま
ま
ラ
ン
チ
を
し
た
り
、

夕
食
用
の
肉
を
買
っ
て
帰
っ
た
り
す
る
地

四
日
市
市
内
の
国
道
沿
い
に
あ
る
プ
リ

テ
ー
ル
野
田
S
S
。
そ
こ
に
は
24
時
間
営

業
の
プ
ラ
モ
デ
ル
シ
ョ
ッ
プ
が
あ
る
。
店

長
の
脇
谷
さ
ん
は
、
か
つ
て
プ
ラ
モ
デ
ル

シ
ョ
ッ
プ
を
経
営
し
て
い
た
。
S
S
は
消

防
法
に
よ
り
、
深
夜
の
無
人
営
業
が
禁
止

さ
れ
て
い
る
。
深
夜
帯
の
リ
ソ
ー
ス
を
活

用
し
た
い
と
い
う
考
え
か
ら
生
ま
れ
た
の

が
、
S
S
の
サ
ー
ビ
ス
ル
ー
ム
を
プ
ラ
モ

デ
ル
シ
ョ
ッ
プ
に
改
装
す
る
と
い
う
ア
イ

デ
ア
だ
っ
た
。プ
ラ
モ
デ
ル
の
愛
好
家
は
、

日
中
の
仕
事
と
並
行
し
、
夜
中
に
作
業
を

す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
ひ
と
つ
で
も
部
品

が
欠
け
る
と
組
み
立
て
が
進
ま
な
い
こ
と

か
ら
、深
夜
営
業
に
大
き
な
需
要
が
あ
る
。

脇
谷
さ
ん
は
そ
の
需
要
に
目
を
つ
け
た
。

さ
ら
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
試
み
も

行
っ
て
い
る
。
そ
れ
は
、
プ
ラ
モ
デ
ル

イ
ベ
ン
ト
の
開
催
を
通
し
て
、
地
域
の

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
形
成
を
ね
ら
う
取
り
組
み

だ
。「
定
期
的
に
プ
ロ
の
先
生
を
お
招
き

し
、
プ
ラ
モ
デ
ル
制
作
の
技
術
を
高
め
る

教
室
を
開
い
て
い
ま
す
。
ま
た
、
自
作
の

プ
ラ
モ
デ
ル
を
競
い
合
う
フ
ォ
ト
コ
ン
テ

ス
ト
も
人
気
で
す
。
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
て
、

お
客
様
同
士
が
つ
な
が
り
、
交
流
を
深
め

る
ケ
ー
ス
は
多
い
で
す
。
中
に
は
、
学
校

は
、
そ
ん
な
ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
非
常
に
画
期
的
な
も
の
だ
。

2
0
2
3
年
7
月
、
そ
の
構
想
を
実

現
す
る
大
型
複
合
店
舗
と
な
る
「
ユ
ー

カ
リ
が
丘
S
S
」
が
オ
ー
プ
ン
。
約

1
5
0
0
坪
も
の
広
大
な
敷
地
に
、
車

買
取
販
売
専
門
店
や
セ
ル
フ
洗
車
場
、

E
V
充
電
器
、
E
V
カ
ー
シ
ェ
ア
、
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
専
門
店
、コ
イ
ン
ラ
ン
ド
リ
ー
、

カ
フ
ェ
エ
リ
ア
…
…
さ
ま
ざ
ま
な
店
舗
が

併
設
さ
れ
た
。
自
動
車
ユ
ー
ザ
ー
の
あ
ら

ゆ
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
つ
つ
、
今
後
の
E
V

需
要
を
見
据
え
た
設
備
も
完
備
。
緊
急
時

発
電
機
の
設
置
で
、
地
域
の
防
災
拠
点
と

し
て
の
役
割
も
担
う
。

さ
ら
に
、
数
年
前
に
は
S
S
を
利
用

す
る
お
客
様
向
け
の
ラ
イ
フ
サ
ポ
ー
ト
事

業
も
立
ち
上
げ
て
い
る
。
同
社
の
薮
嵜
社

長
は
、「
介
護
領
域
の
事
業
者
と
も
連
携

し
、
地
域
住
民
向
け
の
介
護
サ
ポ
ー
ト
を

提
供
し
て
い
ま
す
。
今
後
、
私
た
ち
が
不

動
産
事
業
者
や
司
法
書
士
、
行
政
書
士
の

窓
口
の
機
能
を
担
う
こ
と
で
、
”
カ
ー
ラ

イ
フ
“
か
ら
”
ラ
イ
フ
“
を
支
え
る
本

当
の
よ
ろ
ず
や
に
な
れ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」
と
、
ま
す
ま
す
広
が
る
構
想

の
展
望
を
語
っ
た
。

元
の
お
客
様
が

集
う
。
ブ
ラ
ン
ド

牛
の
生
産
・
販
売

を
通
じ
て
地
域

の
資
産
を
後
世

に
つ
な
ぐ
だ
け
で

な
く
、
S
S
が

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
性
化
の
役
割
を
担
っ
て

い
る
。

「
農
家
や
バ
ス
・
タ
ク
シ
ー
の
運
転
手
、

新
聞
配
達
な
ど
あ
ら
ゆ
る
と
こ
ろ
で
人
材

不
足
・
高
齢
化
が
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
地
域
の
不
便
な
部
分
や
合
理

化
・
効
率
化
で
き
そ
う
な
領
域
を
『
ス

マ
ー
ト
よ
ろ
ず
や
』
に
組
み
込
ん
で
い
き

た
い
」
と
、同
社
の
田
中
社
長
。「
一
方
で
、

す
で
に
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
む
余
力
が

な
い
と
い
う
特
約
販
売
店
が
あ
る
の
も
現

実
。
出
光
興
産
が
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ

て
『
ス
マ
ー
ト
よ
ろ
ず
や
構
想
』
を
進
め

て
い
っ
て
く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま

す
」
と
語
る
。

生
活
に
う
ま
く
な
じ
め
な
い
子
ど
も
た
ち

が
、
友
人
を
つ
く
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
共
通
の
趣
味
を
持
つ
人
同
士
が
出

会
え
る
居
場
所
が
ひ
と
つ
あ
る
こ
と
で
、

新
し
い
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
形
成
に

つ
な
が
る
。
こ
う
い
っ
た
役
割
を
担
え
る

こ
と
は
、
私
た
ち
に
と
っ
て
も
や
り
が
い

に
な
っ
て
い
ま
す
」
と
脇
谷
さ
ん
。
プ
リ

テ
ー
ル
野
田
S
S
は
、
地
域
の
人
た
ち

が
出
会
い
交
流

す
る
、
新
し
い
カ

タ
チ
の
S
S
の

先
駆
け
と
な
っ
て

い
る
。

1
2

“カーライフ”から
“ライフ”を支えるSSへ

畜
産
業
へ
の
進
出
で

地
域
の
ブ
ラ
ン
ド
牛
を
守
る

S
S
で
プ
ラ
モ
デ
ル
屋
!?

地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
形
成
を
支
援

｜ 千葉県 ヤブサキ産業株式会社 ｜

｜ 

岡
山
県 

田
中
実
業
株
式
会
社 

｜

｜ 

三
重
県 

青
山
商
事
株
式
会
社 

｜

地域社会への貢献の想いをカタチにし、
「よろずや」へと進化するSSが徐々に増えている。コーポレートサイト

で、全国のスマートよ
ろずやの事例をご紹
介しています。

case

case

case

スマートよろずや　全国の事例

vol.6 地域と共に進化する
apollostation

89



6代目司会者

石丸 幹二さん 

Column

「
題
名
の
な
い
音
楽
会
」
は
、「
良
質
な
音
楽

を
お
茶
の
間
に
届
け
る
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、

番
組
を
通
じ
て
音
楽
と
視
聴
者
と
の
距
離
を
縮

め
、
日
本
の
音
楽
文
化
の
向
上
に
貢
献
す
る

こ
と
を
目
的
に
放
送
し
て
き
ま
し
た
。
番
組
開

始
以
降
、
当
社
の
一
社
提
供
を
続
け
て
お
り
、

2
0
1
7
年
3
月
に
は
放
送
2
5
0
0
回
を
迎

え
、『
世
界
一
長
寿
の
ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽
番
組
』 

と
し
て
ギ
ネ
ス
世
界
記
録
™
に
も
登
録
さ
れ
て

い
ま
す
。
2
0
1
7
年
4
月
よ
り
、
ク
ラ
シ
ッ

ク
音
楽
に
造
詣
の
深
い
俳
優
・
歌
手
の
石
丸
幹

二
氏
が
6
代
目
司
会
者
に
就
任
。
音
楽
の
道
先

案
内
役
「
劇
場
支
配
人
」
を
務
め
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
、
世
界
で
活
躍
す
る
日
本
人
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
を
い
ち
早
く
紹
介
し
て
き
た
他
、

1
9
9
0
年
に
は
番
組
開
始
25
周
年
を
記
念
し

て
出
光
音
楽
賞
を
制
定
し
、
将
来
有
望
な
若
手

や
新
進
音
楽
家
を
表
彰
す
る
な
ど
、
ク
ラ
シ
ッ

ク
界
の
ニ
ュ
ー
ス
タ
ー
輩
出
に
貢
献
し
て
き
ま

し
た
。

「
題
名
の
な
い
音
楽
会
」
誕
生
に
深
く
関
わ

り
、
初
代
司
会
者
を
務
め
た
作
曲
家
・
黛

ま
ゆ
ず
み

敏と
し

郎ろ
う

氏
（
1
9
2
9
～
9
7
年
）
は
、「
多
く
の
人
び

と
に
と
っ
て
、
音
楽
と
は
日
常
生
活
と
か
な
り

縁
の
遠
い
存
在
」
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
テ
レ
ビ

番
組
で
音
楽
を
扱
う
以
上
、「
一
見
音
楽
と
か
か

わ
り
の
な
い
人
た
ち
こ
そ
対
象
に
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
」
と
、
次
の
よ
う
な
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー

ズ
を
掲
げ
、
番
組
を
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
す
。

「
あ
な
た
は
音
楽
が
嫌
い
で
す
か
？　

退
屈

で
す
か
？　

難
し
い
で
す
か
？　

音
楽
な
ん
か
な

く
た
っ
て
人
生
は
成
立
す
る
と
考
え
ま
す
か
？

も
し
あ
な
た
が
そ
う
思
っ
て
い
る
な
ら
、
あ
な

た
は
こ
の
番
組
を
見
る
資
格
が
あ
り
ま
す
。
私

た
ち
の
番
組
は
そ
う
し
た
人
た
ち
に
さ
さ
げ
る

番
組
で
す
」

こ
の
よ
う
な
番
組
の
姿
勢
は
60
年
間
変
わ
る

こ
と
な
く
、
視
聴
者
の
皆
さ
ま
と
音
楽
と
の
出

会
い
の
場
と
し
て
、
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
と
異
ジ
ャ
ン

ル
の
音
楽
を
融
合
し
た
り
、
多
彩
な
ジ
ャ
ン
ル

の
音
楽
家
を
ゲ
ス
ト
に
招
い
た
り
す
る
な
ど
、

現
在
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
挑
戦
を
続
け
て
い
ま
す
。

2
0
2
4
年
度
は
、
60
周
年
を
記
念
し
た
特
別

企
画
を
放
送
中
。「
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
」
を
テ
ー
マ

に
、「
題
名
の
な
い
音
楽
会
」
で
し
か
見
ら
れ
な

い
斬
新
な
企
画
や
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
、
新

た
な
視
点
か
ら
音
楽
の
魅
力
を
伝
え
て
い

ま
す
。

1964年生まれの「題名のない音楽会」
と1965年生まれの私は、同世代の仲
間といってもいいでしょうか。実際、幼
い頃、私の脳内へ音楽のあれこれを植
え付けてくれたのは、黛敏郎さん率いる
「題名のない音楽会」でした。中高時
代、番組で触れる演奏は、吹奏楽部や
オーケストラ部にのめり込んでいた私
の胸を高鳴らせ、音大に入学してから
は目標となったものです。劇団四季を経
てフリーになり、「題名のない音楽会」
へのゲスト出演が叶うようになったとき
は嬉しかった。とはいえ、俳優活動が中
心の私には、番組は遠くに輝く光のよう
な存在でした。そんな私に、司会者にと
の声掛けがあったときの驚きたるや。ま
さしく青天の霹

へき

靂
れき

。嬉しさのあまり即答
でお引き受けしましたが、あまりの大役
に不安と心配がどっと押し寄せてきま
した。クラシック音楽が好き、という気
持ちだけでは司会は務まらない。けれ
ども、私の怖れを払拭してくれたのは、
番組に関わる全ての人たちの、音楽を
愛する心でした。「題名のない音楽会」
は、国内外の一流の音楽家の演奏を間
近に聴ける場であり、私の役割は、彼ら
と視聴者の橋渡しだと思っています。多
彩な音楽を楽しんでもらいたい。初めは
緊張していた若き演奏家が、出演を重
ねるにつれ自信と技量を身に付けてい
くさまを応援してほしい。さらには、どん
どん世界に羽ばたいていく頼もしい姿
を一緒に喜び、見届けてほしい。この60
年、「題名のない音楽会」は、日本社会
の喜怒哀楽を目撃してきました。近年
は、震災やコロナ禍など悲しみや苦し
みが多く、その中にあって、ブレることな
く一流の音楽を届けてきました。出光
興産様、そして番組をつくり続けてこら
れた諸先輩方に深い敬意を表するとと
もに、小さな存在ながら、今、一員であ
ることに誇りを持っています。

こ れ ま で も 、 こ れ か ら も 、音 楽 と 共 に

出光が一社提供で支え続けている
テレビ番組「題名のない音楽会」が、

2024年8月に60周年を迎えます。
1964年より良質な音楽を皆さまに届け続けてきた

これまでを振り返りながら、
当時から変わらない番組のコンセプトや、

長年提供を続けている
当社の想いをご紹介します。

60th

世
界
一
長
寿
の
音
楽
番
組

ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽
の

普
及
に
貢
献

題 名 の な い 音 楽 会

指
揮
者

ア
ン
ド
レ
ア・

バ
ッ
テ
ィ
ス
ト
ー
ニ
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音
楽
の
楽
し
さ
を

一
人
で
も
多
く
の
人
に
。

社
会
に
貢
献
す
る

企
業
と
し
て

番
組
を
支
え
続
け
る
。

6 0周年の節目を記念して、当番組のプロ
デューサーである鬼久保美帆さんと木藤社
長が、番組づくりに懸ける想いや、出光興産
が長年一社提供を続ける理由などについて、
語り合いました。

思
い
ま
す
。

―
過
去
の
放
送
を
振
り
返
り
、
お
二

人
に
と
っ
て
印
象
深
い
思
い
出
は
何

で
し
ょ
う
か
。

木
藤　

2
0
1
1
年
の
東
日
本
大
震

災
の
後
に
実
施
し
た
「
復
興
応
援
コ

ン
サ
ー
ト
」
で
す
。
震
災
か
ら
約
1

カ
月
後
に
開
催
し
、
２
回
に
分
け
て

放
送
さ
れ
ま
し
た
。
非
常
に
印
象
に

残
っ
て
い
ま
す
ね
。

鬼
久
保　

ま
さ
に
、
私
が
一
番
記
憶

に
残
っ
て
い
る
の
も
、「
復
興
応
援
コ

ン
サ
ー
ト
」
で
す
。
2
0
1
1
年
4

月
12
日
に
サ
ン
ト
リ
ー
ホ
ー
ル
で
開

催
・
収
録
し
た
こ
の
コ
ン
サ
ー
ト
は

本
来
、
出
光
創
業
1
0
0
周
年
記
念

と
し
て
開
催
さ
れ
る
予
定
で
し
た
。

山
田
耕
筰
が
初
め
て
書
い
た
交
響
曲

を
演
奏
し
よ
う
、
出
光
音
楽
賞
の

受
賞
者
を
ソ
リ
ス
ト
に
迎
え
、
同
じ

1
0
0
周
年
を
迎
え
る
東
京
フ
ィ
ル

ハ
ー
モ
ニ
ー
交
響
楽
団
に
演
奏
を
お

願
い
し
よ
う
、
な
ど
な
ど
、
約
2
年

を
か
け
て
さ
ま
ざ
ま
な
準
備
を
し
て

い
た
の
で
す
。
し
か
し
、
3
月
11
日
に

東
日
本
大
震
災
が
起
こ
り
、
以
降
、

街
か
ら
も
テ
レ
ビ
か
ら
も
、
音
楽
が

消
え
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
、
私
た
ち
は

震
災
か
ら
わ
ず
か
1
カ
月
後
に
収
録

を
行
い
ま
し
た
。「
こ
ん
な
大
変
な
目

に
遭
っ
て
い
る
と
き
に
、
音
楽
と
は

―
ま
ず
は
、
60
周
年
を
迎
え
た
現

在
の
率
直
な
お
気
持
ち
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

木
藤　

「
題
名
の
な
い
音
楽
会
」
が

ス
タ
ー
ト
し
た
の
は
1
9
6
4
年
8

月
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
年
で
し

た
。
創
業
者
で
あ
る
出
光
佐
三
店
主

は
、
血
の
に
じ
む
よ
う
な
努
力
で
事

業
を
興
し
、
そ
れ
を
大
き
く
し
な
が
ら

も
、
一
貫
し
て
「
社
会
に
貢
献
す
る

企
業
に
な
り
た
い
」
と
強
く
願
っ
て
い

ま
し
た
。
実
際
、
第
二
の
定
款
と
し

て
「
出
光
は
今
は
社
会
に
必
要
な
石

油
業
を
や
っ
て
い
る
が
、
出
光
の
究

極
の
目
的
は
人
間
が
真
に
働
く
姿
を

現
し
て
、
国
家
社
会
に
貢
献
す
る
こ

何
事
だ
」
な
ど
の
お
声
も
あ
り
、
実

施
の
是
非
が
議
論
さ
れ
ま
し
た
が
、

出
光
さ
ん
は
「
音
楽
は
悪
で
は
な
い
」

と
、
コ
ン
サ
ー
ト
の
開
催
を
後
押
し
し

て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
過
酷
な
状
況

の
中
、
こ
の
番
組
の
音
楽
を
通
し
た

社
会
へ
の
貢
献
を
、
出
光
さ
ん
は
心

底
信
じ
て
支
え
続
け
て
く
だ
さ
っ
て

い
る
。
そ
の
想
い
を
念
頭
に
毎
回
の

企
画
を
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
と
、

思
い
を
新
た
に
し
た
出
来
事
で
し
た
。

―
時
代
に
合
わ
せ
た
企
画
を
展
開

し
て
い
ま
す
が
、
時
代
が
変
わ
っ
て

も
変
わ
ら
な
い
番
組
づ
く
り
の
こ
だ

わ
り
は
何
で
し
ょ
う
か
。

鬼
久
保　

一
番
は
音
楽
を
「
楽
し

む
」
こ
と
で
す
。
視
聴
者
は
も
ち
ろ
ん

で
す
が
、
出
演
者
が
楽
し
ま
な
け
れ

ば
、
そ
れ
は
伝
わ
り
ま
せ
ん
。
双
方
が

楽
し
め
て
、
か
つ
視
聴
者
が
見
や
す

い
入
り
口
が
あ
る
企
画
を
と
、
つ
く
り

手
と
し
て
常
に
考
え
て
い
ま
す
。
そ
し

て
、
高
い
ク
オ
リ
テ
ィ
の
音
楽
を
お

送
り
す
る
と
い
う
本
筋
は
、
い
つ
の
時

代
に
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

木
藤　

ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽
を
わ
か
り
や

と
で
あ
る
」
と
明
言
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
原
点
に
立
ち
返
り
、
よ
わ
い
80
を

数
え
よ
う
と
す
る
頃
か
ら
、
こ
の
「
題

名
の
な
い
音
楽
会
」
や
出
光
美
術
館
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
文
化
事
業
を
始
め
た

の
で
す
。
そ
れ
か
ら
、
な
ん
と
60
年
。

テ
レ
ビ
朝
日
さ
ん
を
は
じ
め
関
係
者

の
絶
大
な
ご
支
援
を
い
た
だ
き
な
が

ら
現
在
ま
で
継
続
で
き
た
こ
と
を
、

改
め
て
誇
り
に
思
い
ま
す
。

鬼
久
保　

60
周
年
を
迎
え
る
番
組

は
、
テ
レ
ビ
界
で
は
奇
跡
の
よ
う
な

存
在
で
す
。
や
は
り
そ
れ
は
、
ス
ポ
ン

サ
ー
様
が
い
て
く
だ
さ
っ
て
こ
そ
。

改
め
て
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。「
題
名

の
な
い
音
楽
会
」
は
、
テ
レ
ビ
の
黎
明

期
に
始
ま
っ
た
番
組
で
、
こ
れ
は
も
は

や
ひ
と
つ
の
音
楽
番
組
と
い
う
だ
け

で
な
く
、
テ
レ
ビ
史
に
残
る
偉
業
だ
と

60
年
続
く
番
組
は

テ
レ
ビ
界
の
奇
跡

作
り
手・聞
き
手
双
方
が

「
楽
し
め
る
」高
品
質
の

音
楽
を
届
け
る

「
題
名
の
な
い
音
楽
会
」

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
／
演
出

代
表
取
締
役
社
長

鬼
久
保 

美
帆
さ
ん 

木
藤 

俊 

一

1
9
9
5
年
に
東
京
藝
術
大
学

を
卒
業
し
テ
レ
ビ
朝
日
に
入
社
。

内
勤
部
門
に
勤
務
し
た
後
、制
作

部
門
に
異
動
し
2
0
0
0
年
よ

り
当
番
組
を
担
当
。2
0
0
6

年
か
ら
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
を
務
め

る
。ピ
ティ
ナ・
ピ
ア
ノ
コ
ン
ペ
ティ

シ
ョ
ン
や
藝
大
ピ
ア
ノ
コ
ン
ク
ー
ル

な
ど
の
審
査
委
員
も
務
め
る
。

S PEC I A L
T A L K

「題名のない音楽会」
6 0 周 年 記 念 対 談
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す
く
お
届
け
し
、
多
く
の
方
々
に
親

し
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
の
が
、

番
組
当
初
か
ら
の
変
わ
ら
ぬ
コ
ン
セ
プ

ト
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、

誰
も
が
知
っ
て
い
る
名
曲
を
オ
ー
ケ

ス
ト
ラ
バ
ー
ジ
ョ
ン
で
演
奏
し
た
り
、

い
ろ
い
ろ
な
分
野
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
に

ご
出
演
い
た
だ
い
た
り
と
、
さ
ま
ざ
ま

な
ユ
ニ
ー
ク
な
企
画
を
行
っ
て
い
ま

す
。
ク
ラ
シ
ッ
ク
が
苦
手
な
方
に
も
、

「
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
っ
て
い
い
な
」「
ク
ラ

シ
ッ
ク
っ
て
い
い
な
」
と
思
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
な
番
組
に
し
て
い
た
だ
く

こ
と
を
お
願
い
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の

コ
ン
セ
プ
ト
に
ふ
さ
わ
し
い
企
画
を

立
て
、
世
界
中
を
駆
け
ず
り
回
っ
て

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
探
し
て
く
だ
さ
る
鬼

久
保
さ
ん
の
情
熱
に
よ
っ
て
番
組
は

成
り
立
っ
て
い
る
と
、
私
は
確
信
し

て
い
ま
す
。

鬼
久
保　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
番
組
の
初
代
司
会
者
で
あ
る
黛

敏
郎
さ
ん
は
、「
あ
な
た
は
音
楽
が
嫌

い
で
す
か
？
そ
う
い
う
方
に
捧
げ
る

番
組
で
す
」
と
、
番
組
コ
ン
セ
プ
ト
を

表
現
し
ま
し
た
。
内
輪
で
楽
し
む
の

で
は
な
く
、
音
楽
の
楽
し
み
を
一
人

で
も
多
く
の
方
に
伝
え
た
い
と
い
う

の
が
、
変
わ
ら
ぬ
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て

貫
か
れ
て
い
ま
す
。

―
と
こ
ろ
で
、
木
藤
社
長
は
音
楽

い
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
番
組
が
長
く
続
く
秘
訣
と
、

今
後
の
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

鬼
久
保　

若
い
音
楽
家
を
ど
ん
ど
ん

取
り
上
げ
、
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を
し
て

い
く
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
ど
の
分

野
で
も
ヤ
ン
グ
ス
タ
ー
が
出
て
く
れ

ば
、
業
界
は
活
気
づ
き
ま
す
。
特
に

2
0
1
5
年
以
降
は
若
手
の
発
掘
に

注
力
し
て
お
り
、
次
の
時
代
の
旗
手

と
な
る
新
し
い
音
楽
家
を
絶
え
間
な

く
見
つ
け
、
彼
ら
が
ま
た
次
に
つ
な

げ
て
い
く
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
つ
く
っ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私

も
お
か
げ
さ
ま
で
24
年
間
番
組
を
担

の
ご
経
験
は
あ
り
ま
す
か
？

木
藤　

あ
ま
り
公
言
し
て
い
な
い
の

で
す
が
、
幼
稚
園
の
頃
か
ら
バ
イ
オ

リ
ン
を
習
っ
て
い
ま
し
た
。
小
学
校

に
入
っ
て
か
ら
は
外
で
遊
ぶ
方
が
楽

し
く
な
り
、
極
め
る
と
こ
ろ
ま
で
は
い

き
ま
せ
ん
で
し
た
。
高
校
時
代
は
軽

音
楽
部
に
入
っ
て
、
レ
ッ
ド
・
ツ
ェ
ッ

ペ
リ
ン
や
グ
ラ
ン
ド
・
フ
ァ
ン
ク
・
レ

イ
ル
ロ
ー
ド
な
ど
を
演
奏
し
て
い
ま
し

た
ね
。
私
は
ギ
タ
ー
と
ベ
ー
ス
と
ド
ラ

ム
を
や
っ
て
い
ま
し
た
。

鬼
久
保　

弦
楽
器
も
打
楽
器
も
で
き

ち
ゃ
う
な
ん
て
！
万
能
で
す
ね
。

木
藤　

自
分
の
部
屋
に
ド
ラ
ム
を
置

い
て
、
叩
い
て
ス
ト
レ
ス
解
消
し
て
い

ま
し
た
。
両
親
か
ら
は
、「
ド
ラ
ム
を

叩
く
ド
ラ
息
子
」
な
ん
て
言
わ
れ
て
い

ま
し
た
が
（
笑
）。
作
詞
・
作
曲
も
し

て
、
修
学
旅
行
で
は
ギ
タ
ー
を
持
参

し
、
バ
ス
ガ
イ
ド
さ
ん
を
前
に
自
作
の

曲
を
披
露
し
ま
し
た
。

鬼
久
保　

い
つ
か
番
組
の
番
外
編
で

演
奏
を
お
願
い
し
ま
す
（
笑
）。

木
藤　

つ
い
白
状
し
て
し
ま
い
ま
し

た
（
笑
）。

―
出
光
興
産
が
、
長
く
番
組
を
支

当
さ
せ
て
い
た
だ
く
中
で
、
反
田
恭

平
さ
ん
の
よ
う
な
音
楽
家
と
の
出
会

い
が
あ
り
ま
し
た
。
彼
は
12
歳
の
と

き
に
番
組
の
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
で
発
掘

し
、
18
歳
で
国
内
の
ピ
ア
ノ
コ
ン
ク
ー

ル
で
優
勝
、
2
0
2
1
年
に
は
世
界

コ
ン
ク
ー
ル
で
2
位
を
取
る
ピ
ア
ニ
ス

ト
に
成
長
し
ま
し
た
。
世
界
の
第
一

線
で
活
躍
す
る
音
楽
家
の
成
長
を
、
そ

の
起
点
か
ら
現
在
進
行
形
で
見
る
機

会
に
恵
ま
れ
る
こ
と
は
、
本
当
に
大

き
な
喜
び
で
す
。

木
藤　

 「
出
光
音
楽
賞
」
も
今
年
で
34

回
目
を
迎
え
、　
「
若
手
の
登
竜
門
」
と

い
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
受

賞
者
の
皆
さ
ま
に
心
か
ら
喜
ん
で
い

た
だ
く
こ
と
が
で
き
、
こ
れ
を
励
み
に

世
界
で
活
躍
し
て
い
た
だ
け
る
と
と

も
に
、
年
々
受
賞
者
の
レ
ベ
ル
が
上

が
っ
て
い
る
の
を
感
じ
、
と
て
も
嬉
し

く
思
っ
て
い
ま
す
。

援
し
続
け
る
の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

木
藤　

ま
ず
は
「
社
会
に
貢
献
す
る

企
業
で
あ
り
た
い
」
か
ら
で
す
。
そ
し

て
鬼
久
保
さ
ん
の
お
話
に
も
あ
り
ま

し
た
が
、
音
楽
は
楽
し
む
も
の
で
す

よ
ね
。
仕
事
も
同
じ
で
、
創
業
者
は

「
仕
事
を
楽
し
む
」
あ
る
い
は
、「
仕

事
を
芸
術
化
す
る
」
と
い
う
言
葉
を

よ
く
使
っ
て
い
ま
し
た
。
音
楽
も
仕

事
も
、
そ
の
過
程
に
は
苦
し
い
こ
と
や

大
変
な
こ
と
は
山
ほ
ど
あ
り
ま
す
。
た

だ
そ
れ
を
乗
り
越
え
て
、
達
成
感
を

味
わ
い
、
楽
し
い
と
思
え
た
ら
、
こ
ん

な
に
す
て
き
な
こ
と
は
な
い
。「
楽
し

む
」
と
い
う
番
組
と
共
通
す
る
考
え
方

が
、
出
光
興
産
の
企
業
文
化
の
中
に

根
強
く
あ
っ
た
こ
と
が
、
支
援
を
継

続
し
て
こ
ら
れ
た
最
大
の
理
由
で
は

な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

鬼
久
保　

初
代
司
会
者
の
黛
さ
ん

は
、
出
光
さ
ん
の
こ
と
を
「
金
は
出

鬼
久
保　

出
光
音
楽
賞
を
受
賞
で
き

る
よ
う
な
才
能
を
も
っ
と
早
い
段
階

か
ら
発
掘
す
る
こ
と
が
、
今
の
私
の

目
標
で
す
。
そ
し
て
、
彼
ら
が
成
長

し
、
自
身
の
活
躍
を
通
し
て
才
能
を

社
会
に
還
元
し
て
い
く
活
動
ま
で
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

現
在
も
そ
の
一
環
と
し
て
、
60
周
年

記
念
の
企
画
の
ひ
と
つ
で
、
出
光
音

楽
賞
の
受
賞
者
で
、
今
や
ベ
ル
リ
ン

を
拠
点
に
活
躍
す
る
世
界
的
指
揮
者

に
な
っ
た
山
田
和
樹
さ
ん
の
指
導
の

下
、
18
歳
以
下
の
一
般
の
方
を
集
め

た
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
を
つ
く
ろ
う
と
し
て

い
ま
す
。
山
田
さ
ん
は
「
オ
ー
ケ
ス

ト
ラ
は
社
会
の
縮
図
」
と
い
う
お
考
え

を
お
持
ち
で
、
こ
の
企
画
を
通
じ
て
音

楽
の
道
を
志
し
て
も
ら
う
だ
け
で
な

く
、
社
会
に
お
け
る
役
割
も
学
ん
で

も
ら
え
た
ら
嬉
し
い
と
い
う
お
話
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。
そ
う
い
っ
た
、
音
楽

と
社
会
を
結
ぶ
深
い
知
見
を
お
持
ち

の
方
々
と
一
緒
に
新
し
い
企
画
を
生

み
出
し
て
い
け
る
こ
と
も
、
非
常
に

幸
せ
な
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
、
番
組
を
ま
だ
見
た

こ
と
が
な
い
方
も
含
め
、
皆
さ
ま
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

鬼
久
保　

「
題
名
の
な
い
音
楽
会
」

は
、
そ
の
時
々
に
話
題
と
な
っ
て
い
る

ト
ピ
ッ
ク
ス
を
反
映
し
た
音
楽
番
組

す
が
口
は
出
さ
な
い
」
と
、
黛
さ
ん
ら

し
い
言
葉
で
感
謝
を
表
現
さ
れ
て
い

ま
し
た
。
実
際
、
出
光
さ
ん
か
ら
番

組
の
内
容
に
対
し
て
何
か
意
見
を
さ

れ
る
と
い
う
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ

ん
が
、
出
光
さ
ん
が
社
会
に
ど
う
貢

献
し
た
い
か
な
ど
の
大
き
な
方
向
性

に
つ
い
て
は
常
に
お
話
を
伺
っ
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
コ
ロ
ナ
禍
で
再
び
音

楽
が
危
機
を
迎
え
た
と
き
に
、
番
組

は
少
人
数
に
よ
る
「
ブ
リ
ー
ズ
バ
ン

ド
」
と
い
う
新
し
い
合
奏
ス
タ
イ
ル
を

生
み
出
し
、
皆
さ
ま
に
演
奏
を
楽
し

ん
で
い
た
だ
こ
う
と
楽
譜
も
無
料
で

配
布
し
ま
し
た
。
そ
れ
も
、
出
光
さ
ん

が
社
会
に
ど
う
貢
献
し
て
い
る
か
を

常
日
頃
担
当
者
の
方
々
か
ら
伺
っ
て

い
た
の
で
、
危
機
の
と
き
に
こ
そ
力

を
発
揮
し
た
い
と
思
い
実
現
し
た
こ

と
で
し
た
。
大
き
な
方
向
性
を
共
有

し
な
が
ら
、
番
組
を
支
え
て
い
た
だ

で
す
。
ご
出
演
い
た
だ
く
方
は
、
世
界

で
活
躍
さ
れ
て
い
る
音
楽
家
ば
か
り

で
す
の
で
、
こ
の
番
組
を
続
け
て
視
聴

し
て
い
た
だ
き
ま
す
と
、
耳
が
育
っ

て
い
く
か
と
思
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、
土
曜

日
の
朝
の
気
楽
な
テ
ィ
ー
タ
イ
ム
の
お

供
と
し
て
、
ご
覧
い
た
だ
け
る
と
幸
い

で
す
。

―
木
藤
社
長
か
ら
も
、
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

木
藤　
「
題
名
の
な
い
音
楽
会
」
で
、

オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
が
奏
で
る
さ
ま
ざ
ま
な

ジ
ャ
ン
ル
の
音
楽
を
楽
し
ん
で
く
だ

さ
い
。
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
は
さ
ま
ざ
ま
な

楽
器
が
あ
り
、
一
人
ひ
と
り
が
実
力

を
発
揮
し
て
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て

い
く
と
い
う
、
ま
さ
に
社
会
の
縮
図
で

す
。
企
業
も
そ
う
あ
り
た
い
と
、
私

は
常
日
頃
か
ら
思
っ
て
い
ま
す
。
出

光
興
産
で
も
多
様
性
を
重
ん
じ
な
が

ら
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
力
を
発

揮
し
て
い
ま
す
。
そ
の
和
の
力
が
、
ま

さ
に
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
だ
と
思
い
ま
す
。

「
題
名
の
な
い
音
楽
会
」
で
、
ぜ
ひ
そ
の

演
奏
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

「
楽
し
む
」を
通
じ
た
社
会
貢
献

根
底
に
あ
る
想
い
を
共
に

若 い 才 能 の 発 掘 で 社 会 に 貢 献 する  音 楽も仕 事も、楽しむ 気 持ちが 根 底 に

ヤ
ン
グ
ス
タ
ー
の
発
掘
に
注
力

音
楽
か
ら
始
ま
る
社
会
貢
献
を

次
世
代
に
つ
な
ぐ

15 14
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出光グループの最新情報をお伝えします

がっちりと握手を交わす当社・木藤社長（左）と富士石油・山本社長（右）

サプライチェーンのイメージ図

2023年度に当社と東京海上日動火災保険株式会社の2社で女性
活躍推進の施策のひとつとして実施した「クロスメンタリン
グ」を、今年度は帝人株式会社と株式会社リコーを加えた4社
で5月24日にスタートしました。
「クロスメンタリング」とは、メンター（支援者、助言者）と
メンティ（支援・助言を受ける立場）が他企業同士となる組み
合わせで行う企業横断型のキャリア形成支援の取り組みです。

女性管理職の自律的キャリア形成と、企業を超えて学び育て合
うことによるジェンダーギャップ解消の加速を目的に、企業同
士が連携し、主体となって取り組む、国内では先行的な事例で
す。
第二期となる今回は、各社からメンター（役員等）7名・メン
ティ（女性役職者）7名ずつの計56名が参加し、約6カ月の間に
集合研修や個別メンタリングなどを行っていきます。

第二期は４社でクロスメンタリングを始動!

当社と富士石油株式会社は、燃料油事業における協業深化と、将来の脱
炭素化に向けた取り組みを推進していくことを目的として、4月、資本業
務提携をすることで合意しました。
合意を受け、6月には両社の社長や関係役員・役職者が集い、両社が一体
となり、スピード感を持ち、提携を推進する目的で設立したプロジェク
トのキックオフ会を開催。Fuji and Idemitsu X（クロス） synergiesの頭文
字を取って、「プロジェクトFIX」と命名されました。両社の経営資源を
集中し、従来の提携からさらに踏み込み、未知数のシナジーを生み出し
ていこうという想いで走り始めています。

富士石油と資本業務提携し、シナジーを生み出すプロジェクトを発足

参加者の皆さん
当社は、鹿島建設株式会社が北海道内の工事現場で使用する建
設機械および発電機向け燃料として、バイオディーゼル燃料を
混合した軽油（B5軽油）の供給を開始します。B5軽油は北海

道で回収した使用済み食用油を用いて製造されており、厳格な
商品規格をクリアした「出光バイオディーゼル5」として供給
されます。

北海道で低炭素エネルギーの地産地消と普及を推進
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当社電子材料部の舟橋 正和が、令和6年春の褒章｢紫綬褒章｣を
受章しました。
紫綬褒章は、科学技術分野における発明･発見や、学術および
スポーツ･芸術文化分野における優れた業績を挙げた個人に授
与されます。

今回の受章は、高効率かつ長寿命の青色発光技術の発明によ
り、有機EL発光において実用レベルでの三原色発光が可能とな
り、近年の有機ELフルカラーディスプレイを搭載した高機能機
器の実用化に大きく貢献したことが評価されました。

有機ELフルカラーディスプレイ実用化への貢献で紫綬褒章を受章

南米・北米・豪州などで合成燃料（e-fuel）・
合成メタノール（e-メタノール）のプロジェ
クト開発を行うHIF Global社（HIF社）へ114
百万米ドルを出資しました。なお、日本企業
によるHIF社への出資は初となります。
HIF社は、将来的にe-メタノール換算で約400
万トンの生産規模を見込んでいます。
当社は、2023年にHIF社と合成燃料分野にお
ける戦略的パートナーシップに関するMOU
を締結し、その後もe-メタノールに関する共
同検討を開始するなど、e-メタノールおよび
合成燃料の早期社会実装に向けた検討を進
めてきました。

e-メタノールの供給網構築に向け、HIF Global社へ出資

より多くの株主様に当社株式を保有していただき
たいとの考えから、株主還元の充実、株主分割の
実施に加えて、株主様向けのさまざまな新施策を
展開しています。そのひとつとして、2023年に個人
株主様への情報発信のプラットフォームとなる株
主専用サイト「いでみつコネクト」を立ち上げ、社
長のライブ説明会や社員インタビュー記事など、
サイト限定のコンテンツをお届けしています。
また、当社の関連施設の見
学会や抽選優待なども開
始。最初の事業所見学会
として、「愛知事業所見学
会」を5月24日に開催しま
した。

個人株主様向けに｢愛知事業所見学会｣を開催

出資セレモニーでの当社副社長（当時）の丹生谷（中央左）とHIF社のノートン社長（中央）

当社の最新ニュースは、コーポレートサイトよりご確認ください。

「いでみつコネクト」は
こちらから

上記より
コーポレートサイトに
アクセスできます。

近年、拡大している有機ELディスプレイ市場の発展に、本発明に
より貢献することができ、大変光栄です。栄誉ある紫綬褒章を受
章した本発明は、受章者である私以外にも、当社の有機EL材料研
究の先駆者である細川地潮（故人）、松浦正英、福岡賢一をはじ
め多くの当社社員が関わっており、技術開発の総力を評価いただ
いたものと考えています。今後も材料メーカーとして、現状の課
題に挑戦し続け、有機 ELディスプレイをさらに世界に広げるこ
とに貢献すべく、有用な材料開発を進めていきます。

受章した舟橋のコメント
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当社が一社提供で支え続けているテレビ番組「題名のない音楽会」が、
2024年8月に60周年を迎えました。
「題名のない音楽会」は、「良質な音楽をお茶の間に届ける」をコンセプトに、
番組を通じて音楽と視聴者との距離を縮め、
日本の音楽文化の向上に貢献することを目的に放送してきました。
2017年には、「世界一長寿のクラシック音楽番組」として
ギネス世界記録™にも登録されています。
そんな番組と当社の想いを、本誌10ページから特集していますので、
ぜひお読みください。

「題名のない音楽会」が60周年

C :35
M:0
Y :100
K:0

C :45
M:40
Y :100
K:0

当社一社提供のテレビ番組

司会は、ミュージカルなど多方面で活躍している石丸幹二さん

番組公式サイトは
こちらから

テレビ朝日 
土曜あさ10時放送

※地域によって放送時間が異なります
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