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本誌掲載の写真、イラスト、記事の無断転載を禁じます。

CMはこちらから
ご覧ください

北海道製油所を舞台とした新テレビCM｢手紙｣篇が､6月より北海道限定で放映を開始。今回のCMは､ 
未来へ想いを馳せながら、仕事に携わる社員から次代を担う子どもたちへ宛てた「みえない手紙」をイメージ 
しています。

新テレビCM「手紙」篇が公開

｢みえない手紙｣。
それは、製油所で働く人 の々想いがしたためられた、空に書かれたメッセージ。
地域の環境と調和しながら､カーボンニュートラルの実現を目指す出光の成果が表れる新しい場所へと進化
してゆく北海道製油所。そこで働く人々、構内を走る超小型EV、苫小牧にたたずむプラント。
そのすべてが空へ向かって、未来への手紙をしたためているように見える。
そして生まれたばかりの赤ちゃんが見上げる空。みえない手紙を通して、私たちは時を超えてつながっている。

CMストーリー



本
人
の
死
因
第
4
位
で
あ
る
脳
血
管
疾
患
。
発
症
し
た
際
の
致
死

率
も
高
く
、
回
復
し
て
も
重
度
の
障
が
い
が
残
る
ケ
ー
ス
が
多

い
。
脳
の
異
常
は
生
活
習
慣
病
の
延
長
に
あ
り
、
不
健
康
な
生
活
習
慣
を

起
因
と
し
て
無
症
状
の
ま
ま
徐
々
に
進
行
し
、
発
症
し
た
と
き
に
は
介
護

や
命
に
関
わ
る
こ
と
も
あ
る
。
脳
疾
患
を
予
防
す
る
た
め
に
は
、
発
症
リ

ス
ク
の
早
期
発
見
が
何
よ
り
も
重
要
だ
。
そ
の
た
め
、
病
気
の
リ
ス
ク
発

見
に
最
も
効
果
の
高
い
高
度
医
療
機
器
の
M
R
I
に
よ
る
画
像
診
断
「
脳

ド
ッ
ク
」
が
非
常
に
有
効
と
い
わ
れ
て
い
る
。
画
像
で
体
内
の
状
態
を
細

か
く
検
査
す
る
た
め
、
検
査
項
目
の
少
な
い
健
康
診
断
よ
り
も
異
常
の
発

見
率
が
高
い
。

　
し
か
し
、
日
本
で
定
期
的
に
脳
ド
ッ
ク
を
受
診
し
て
い
る
人
は
ま
だ
少

な
い
。
厚
生
労
働
省
の
2
0
1
9
年
の
国
民
生
活
基
礎
調
査
＊
1

に
よ
る

と
、
過
去
1
年
間
に
健
診
や
人
間
ド
ッ
ク
を
受
診
し
た
人
は
、
成
人
男
性

が
74.
0
％
、
女
性
が
65.
6
％
。
ま
た
、
ス
マ
ー
ト
ス
キ
ャ
ン
の
調
べ
に
よ

る
と
、
脳
ド
ッ
ク
の
認
知
率
は
、
20
～
30
代
で
35
%
前
後
、
40
～
60
代
で

も
52
%
程
度
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。 

脳
ド
ッ
ク
が
浸
透
し
な
い
背
景
に
は

「
脳
ド
ッ
ク
＝
費
用
が
高
い
」
「
受
診
で
き
る
と
こ
ろ
が
な
い
」
と
い
っ

た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
よ
う
だ
。

　
そ
う
い
っ
た
従
来
の
脳
ド
ッ
ク
の
常
識
を
覆
す
サ
ー
ビ
ス
が
、
ス
マ
ー

ト
ス
キ
ャ
ン
が
提
供
す
る
「
ス
マ
ー
ト
脳
ド
ッ
ク
」
だ
。
事
前
に
ウ
ェ
ブ

か
ら
予
約
・
問
診
が
で
き
、
検
査
当
日
は
受
付
か
ら
30
分
で
検
査
が
完
了

す
る
。
専
門
医
2
名
に
よ
る
診
断
結
果
は
1
週
間
以
内
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で

確
認
で
き
る
。
誰
も
が
脳
ド
ッ
ク
を
受
診
し
や
す
い
環
境
を
整
え
た
、
今

ま
で
に
な
い
医
療
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
だ
。

　
出
光
興
産
と
ス
マ
ー
ト
ス
キ
ャ
ン
は
、
2
0
2
1
年
6
・
7
月
に
三
重

県
東
員
町
、
10
・
11
月
に
静
岡
県
島
田
市
で
、
“
移
動
式
〟
「
ス
マ
ー
ト

脳
ド
ッ
ク
」
の
実
証
実
験
を
行
っ
た
。
S
S
や
地
域
施
設
の
敷
地
に
停
め

た
M
R
I
搭
載
車
両
で
、
医
療
施
設
同
様
の
脳
ド
ッ
ク
を
受
診
す
る
こ
と

が
で
き
る
。
こ
れ
が
成
功
し
た
こ
と
を
元
に
、
2
0
2
2
年
2
月
、
両
社

は
資
本
業
務
提
携
を
結
ん
だ
。
S
S
を
拠
点
と
し
た
全
国
各
地
へ
の
予
防

医
療
の
普
及
を
目
指
し
て
協
業
し
て
い
く
。

サービスステーション（SS）に停まる大型トレーラー、側面には青い文字で「MRI」とある。車両に乗り込む人 の々目的は、脳ドックの受診だ。
SSの敷地を活用してさまざまな地域の課題解決を目指す、出光興産の「スマートよろずや」構想。

そのサービスのひとつ「移動式脳ドック」の実証実験が、2021年6月に開始された。
共同でサービスを展開するスマートスキャン株式会社は、病院やクリニックのDX推進をサポートし、予防医療の普及に貢献している。

代表取締役の濱野社長に、出光興産との共創で広がる未来への想いを聞いた。

PARTNERS

S S で 地 域 の 予 防 医 療 に 光 を

未 来を診る。
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Special Feature 

インタビュー／スマートスキャン株式会社 濱野斗百礼 代表取締役

SSで地域の予防医療に光を

13 出光のナルホド！ 開発室　

CO2 固定化舗装ってどんな技術？

14 歴史散歩　　

去来の横浜

16 眼光紙背

独立自治の精神

17 HIGHLIGHT TOPICS

20 新テレビCM「手紙」篇が公開

未来を診る。

石炭技術が生み出す
カーボンニュートラルな
アスファルト

経営ビジョン「責任ある変革者」の実現に向かう、
出光グループの“今”をお届けする広報誌。

毎号の特集で、当社グループにおける注目の話題をピックアップし、
さまざまな切り口でご紹介。

2022

8

14

17

日

＊1　参考：2019年 国民生活基礎調査の概況, III 世帯員の健康状況, 3 健康意識
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る
と
、
頸
動
脈
内
に
プ
ラ
ー
ク
が
溜

ま
っ
て
い
る
と
い
う
よ
う
な
、
具
体

的
な
異
常
が
は
っ
き
り
と
目
に
見
え

ま
す
。
こ
れ
が
悪
化
し
て
血
管
が
詰

ま
っ
て
し
ま
っ
た
ら
、
も
し
く
は
、

詰
ま
っ
た
も
の
が
剥
が
れ
て
脳
血
管

に
流
れ
て
し
ま
っ
た
ら
…
…
脳
梗

塞
が
起
こ
り
ま
す
。
体
の
中
を
画

像
で
見
て
み
る
こ
と
で
初
め
て
、
重

大
な
疾
患
の
リ
ス
ク
に
気
付
け
る
の

で
す
。
自
分
の
体
に
潜
む
リ
ス
ク
を

画
像
と
い
う
形
で
目
の
前
に
す
る

と
、
人
は
自
ら
行
動
を
変
え
始
め
ま

す
。
食
事
や
睡
眠
と
い
っ
た
生
活
習

慣
を
改
善
し
た
り
、
定
期
的
に
健
康

チ
ェ
ッ
ク
に
行
っ
た
り
。
自
分
の
健

康
を
自
分
で
守
る
た
め
に
行
動
変
容
を

起
こ
す
強
い
力
が
、
画
像
診
断
に
は
あ

る
の
で
す
。

「
医
療
機
器
は
何
の
た
め
に
あ
る

と
思
う
？
」

起
業
時
に
相
談
に
乗
っ
て
い
た
だ

い
て
い
た
医
師
に
、
こ
う
問
わ
れ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
「
検
査
で
す
」

と
返
し
た
私
に
、
彼
は
「
患
者
の
た

め
だ
」
と
答
え
ま
し
た
。
す
で
に
病

気
に
罹
患
し
た
方
を
検
査
す
る
こ
と

で
付
い
た
保
険
点
数
が
売
り
上
げ
に

ス
マ
ー
ト
ス
キ
ャ
ン
起
業
の
き
っ

か
け
は
、
当
時
働
い
て
い
た
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
会
社
が
提
供
す
る
旅
行

サ
ー
ビ
ス
の
ツ
ア
ー
で
起
き
た
バ
ス

の
事
故
で
す
。
原
因
は
運
転
手
の
方

の
脳
疾
患
。
知
り
合
い
の
医
師
か
ら

運
転
従
事
者
の
健
康
診
断
に
は
脳
の

検
査
が
な
い
と
聞
き
、
予
防
に
必
要

な
「
脳
ド
ッ
ク
」
を
受
診
し
や
す
い

仕
組
み
を
つ
く
り
ま
し
た
。
脳
疾
患

は
、
発
症
前
に
早
期
に
発
見
・
治
療

で
き
れ
ば
予
防
で
き
る
病
気
で
す
。

M
R
I
や
C
T
な
ど
高
度
医
療
機
器

に
よ
る
健
診
・
検
診
を
手
軽
に
受
け

ら
れ
る
仕
組
み
を
整
え
、
予
防
医
療

の
普
及
に
よ
っ
て
「
病
気
に
な
ら
な

い
世
界
」
を
実
現
す
る
こ
と
を
ミ
ッ

シ
ョ
ン
に
、
ス
マ
ー
ト
ス
キ
ャ
ン
を
立

ち
上
げ
ま
し
た
。

予
防
と
い
え
ば
、
職
場
や
学
校

で
行
わ
れ
る
健
康
診
断
も
リ
ス
ク
発

見
の
機
会
で
す
が
、
そ
の
結
果
を
見

て
行
動
を
起
こ
し
、
健
康
に
な
っ
た

と
い
う
人
は
あ
ま
り
い
な
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
た
と
え
ば
、
血

液
検
査
で
コ
レ
ス
テ
ロ
ー
ル
値
が
高

か
っ
た
と
し
て
も
、
せ
い
ぜ
い
食
事

に
気
を
付
け
る
程
度
で
し
ょ
う
。
し

か
し
M
R
I
で
頭
の
中
を
覗
い
て
み

な
る
、
そ
れ
が
日
本
の
医
療
シ
ス
テ

ム
で
す
。
そ
の
よ
う
な
意
味
で
「
医

療
機
器
は
健
康
な
人
を
撮
る
た
め
の

も
の
で
は
な
い
」
の
で
し
ょ
う
。

地
方
に
行
く
と
、
そ
の
現
実
を
よ

り
リ
ア
ル
に
感
じ
ま
す
。
病
院
へ
脳

ド
ッ
ク
を
受
け
に
行
く
と
、
予
約
は
半

年
待
ち
で
値
段
は
約
4
～
5
万
円
＊
２

と
高
額
。
ま
た
、
近
隣
に
M
R
I
が

あ
る
病
院
が
ひ
と
つ
し
か
な
い
上
、

週
に
一
度
し
か
脳
神
経
外
科
の
先
生

が
来
な
い
、
と
い
う
こ
と
も
。
そ
も

そ
も
M
R
I
が
な
い
、
あ
っ
て
も
専

門
医
の
先
生
が
足
り
な
い
な
ど
、
地

域
独
自
の
課
題
も
多
く
あ
る
と
捉
え

て
い
ま
す
。

今
回
東
員
町
や
島
田
市
で
行
っ

た
移
動
式
脳
ド
ッ
ク
の
実
証
実
験
で

は
、
そ
の
課
題
解
決
に
寄
与
で
き
た

と
い
う
実
感
が
あ
り
ま
す
。
「
な

か
な
か
脳
ド
ッ
ク
を
受
診
す
る
機
会

や
き
っ
か
け
が
な
か
っ
た
か
ら
嬉
し

い
」
と
い
う
よ
う
な
喜
び
の
声
が
た

く
さ
ん
寄
せ
ら
れ
、
さ
ら
に
地
方
自

治
体
か
ら
も
、
市
民
の
健
康
管
理
の

た
め
に
新
し
い
こ
と
を
し
た
い
と
い

う
要
望
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

出
光
興
産
さ
ん
と
い
う
大
き
な

会
社
が
、
本
気
に
な
っ
て
地
域
の

人
々
の
健
康
を
支
え
、
良
い
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
よ
う
と
し
て
い
る
。
そ

の
影
響
力
は
非
常
に
大
き
い
と
感
じ

ま
す
。
S
S
と
い
う
全
国
に
場
所
を

持
つ
と
い
う
強
み
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、
企
業
の
信
頼
と
い
う
点
で
、
交

渉
す
る
相
手
先
の
自
治
体
の
担
当
者

の
方
も
「
出
光
さ
ん
な
ら
」
と
安
心

し
て
任
せ
て
く
だ
さ
る
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
。

今
回
の
提
携
で
、
ス
マ
ー
ト
ス

キ
ャ
ン
が
目
指
す
「
病
気
の
な
い

世
界
」
の
実
現
に
向
け
て
、
私
自

身
の
や
り
た
い
こ
と
が
ど
ん
ど
ん
加

速
し
て
い
く
感
覚
が
あ
り
ま
す
。
ス

マ
ー
ト
ス
キ
ャ
ン
の
よ
う
な
小
さ
い

会
社
は
、
利
益
だ
け
を
考
え
て
い
る

と
パ
ー
ト
ナ
ー
は
付
い
て
き
て
く

れ
ま
せ
ん
。
ど
う
や
っ
た
ら
自
分
が

良
い
と
信
じ
る
事
業
を
続
け
て
い
け

る
か
。
日
々
悩
み
抜
い
て
こ
こ
ま
で

や
っ
て
き
ま
し
た
が
、
今
回
の
実
証

実
験
で
改
め
て
、
「
良
い
も
の
を
提

供
し
て
お
客
様
に
喜
ば
れ
る
こ
と
で

対
価
を
い
た
だ
く
」
と
い
う
シ
ン
プ

ル
な
実
業
の
根
幹
に
立
ち
返
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

こ
の
移
動
式
脳
ド
ッ
ク
が
あ
る

こ
と
で
、
脳
ド
ッ
ク
を
受
け
ら
れ
る

環
境
が
な
か
っ
た
人
が
受
け
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
、
病
気
が
見
つ
か
り
、

命
が
助
か
る
。
さ
ら
に
、
全
国
で
ト

レ
ー
ラ
ー
を
走
ら
せ
る
こ
と
で
、
こ

れ
ま
で
よ
り
多
く
の
人
に
「
ス
マ
ー

ト
脳
ド
ッ
ク
」
や
「
ス
マ
ー
ト
よ
ろ

ず
や
」
を
知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
も

で
き
る
で
し
ょ
う
。
こ
の
取
り
組
み

を
長
く
続
け
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
の
協
業

の
先
に
は
、
今
ま
で
に
な
い
“
ブ
ラ

ン
ド
〟
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
の
で

す
。
地
域
の
方
が
「
ど
こ
で
脳
ド
ッ

ク
を
受
診
し
よ
う
か
」
と
考
え
た
と

き
、
ス
マ
ー
ト
脳
ド
ッ
ク
を
選
ん
で

い
た
だ
き
た
い
。
そ
し
て
「
車
の
こ

と
を
相
談
し
た
い
な
」
「
こ
ん
な
と

き
に
は
出
光
の
よ
ろ
ず
や
だ
よ
ね
」

と
、
ま
た
同
じ
場
所
に
来
て
い
た
だ
き

た
い
。出
光
さ
ん
と
共
に
、
こ
の
「
ス

マ
ー
ト
よ
ろ
ず
や
構
想
」
で
日
本
中

の
皆
さ
ん
に
選
ば
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
を

実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

INTERVIEW

スマートスキャン

“病気のない
世界をつくる”

スマートスキャン株式会社

1969年生まれ。旧・楽天株式会社にて執行役員、
グループ会社のリンクシェア・ジャパン株式会社に
て代表取締役社長を務めた後、スマートスキャン
株式会社を設立。

濱
は ま

野
の

 斗
と

百
も

礼
あ き

 代表取締役

行
動
を
変
え
る
、

画
像
診
断
の
力

移
動
式
脳
ド
ッ
ク
で
広
げ
る

予
防
医
療

地
域
の
脳
ド
ッ
ク
の
ニ
ー
ズ

SSで地域の予防医療に光を

未 来 を診 る。

PARTNERS

＊2　参考：日本人間ドック健診協会「人間ドックの価格調査」
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TALK SESSION

助
け
ら
れ
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
対
等

に
「
こ
れ
は
良
く
な
い
、
こ
う
し
た

方
が
い
い
」
と
言
い
合
っ
て
、
サ
ー

ビ
ス
改
善
に
一
緒
に
取
り
組
ん
で
い

る
感
じ
で
す
。
出
光
さ
ん
は
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
成
功
さ
せ
よ
う
と
い
う

想
い
が
す
ご
く
強
い
ん
で
す
よ
。

高
野
　
会
社
×
会
社
と
い
う
感
じ
で

は
な
い
で
す
ね
。
同
じ
目
標
を
見
つ

め
る
同
志
と
し
て
、
ど
う
す
れ
ば
う

ま
く
い
く
か
を
ひ
た
す
ら
考
え
て
い

る
。
そ
の
中
で
、
私
は
濱
野
社
長
の

漢
気
に
も
圧
倒
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
こ
の
人
と
だ
っ
た
ら
面
白
い
こ
と

が
で
き
る
」
と
い
う
ワ
ク
ワ
ク
が

ず
っ
と
あ
り
ま
す
。
「
ス
マ
ー
ト
よ

ろ
ず
や
」
構
想
の
こ
と
も
、
現
実
的

か
つ
前
向
き
に
考
え
て
く
れ
る
か
ら

信
頼
で
き
ま
す
。

濱
野
　
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
利
益
と

か
、
ギ
ブ
＆
テ
イ
ク
と
か
の
計
算
は

な
い
ん
で
す
よ
ね
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
通
し
て
、
た
だ
一
緒
に
な
っ
て
考

え
て
、
何
か
あ
っ
た
と
き
に
は
相
談

で
き
る
と
い
う
関
係
性
。

高
野
　
移
動
式
脳
ド
ッ
ク
で
は
、

S
S
を
訪
れ
る
運
転
従
事
者
の
方
に

も
脳
ド
ッ
ク
を
受
け
て
い
た
だ
け
る

こ
と
に
大
き
な
意
義
を
感
じ
て
い
ま

す
。

濱
野
　
個
人
で
働
い
て
い
る
運
転
従

濱
野
　
実
は
、
起
業
す
る
と
き
に
最

初
に
思
い
付
い
た
の
が
移
動
式
な
ん

で
す
。
出
光
さ
ん
か
ら
「
全
国
の

S
S
で
地
域
の
医
療
の
た
め
に
何
か

で
き
な
い
か
」
と
聞
い
た
と
き
は
、

ク
リ
ニ
ッ
ク
を
建
て
る
イ
メ
ー
ジ

で
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
で
は
ダ
メ

だ
と
。
元
々
地
域
に
あ
る
薬
屋
さ
ん

や
ク
リ
ニ
ッ
ク
と
バ
ッ
テ
ィ
ン
グ
し

事
者
は
会
社
の
保
障
が
あ
り
ま
せ

ん
。
何
か
あ
っ
た
と
き
に
は
す
べ
て

自
分
で
責
任
を
負
う
、
一
番
健
康
に

気
を
付
け
な
い
と
い
け
な
い
人
た
ち

な
ん
で
す
ね
。
け
れ
ど
、
脳
ド
ッ
ク

受
診
の
ハ
ー
ド
ル
は
高
い
。
そ
の
労

働
環
境
の
厳
し
さ
ゆ
え
に
新
た
な
担

い
手
が
減
り
、
高
齢
化
が
進
ん
で
い

る
の
が
現
状
で
す
。
多
く
の
ド
ラ
イ

て
し
ま
う
か
ら
。
「
三
方
良
し
」
と

は
よ
く
い
い
ま
す
が
、
出
光
さ
ん
の

場
合
は
「
全
員
良
し
」
を
求
め
ら
れ

て
い
て
…
…
（
笑
）
。
じ
ゃ
あ
ど
う

し
よ
う
か
と
考
え
て
、
移
動
式
の

M
R
I
を
提
案
し
ま
し
た
。

高
野
　
初
め
て
の
試
み
な
の
で
、
実

現
ま
で
は
大
変
で
し
た
ね
。
医
師
の

先
生
の
確
保
か
ら
始
ま
っ
て
、
S
S

バ
ー
の
方
に
、
こ
の
取
り
組
み
を
広

め
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

高
野
　
そ
う
で
す
ね
。
今
回
の
実
証

実
験
で
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用
い
た
だ

い
た
お
客
様
か
ら
は
、
あ
り
が
た
い

こ
と
に
た
く
さ
ん
の
ご
好
評
を
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
こ
の
先
さ
ら
に

「
ス
マ
ー
ト
脳
ド
ッ
ク
が
良
か
っ
た

か
ら
出
光
の
S
S
に
行
こ
う
」
「
他

な
ら
消
防
法
が
大
事
だ
と
言
わ
れ
て

消
防
署
へ
走
っ
た
り
、
電
源
供
給
の

た
め
の
発
電
機
を
24
時
間
体
制
で
監

視
し
た
り
。

濱
野
　
正
直
、
ス
マ
ー
ト
ス
キ
ャ
ン

だ
け
で
は
で
き
な
い
こ
と
だ
ら
け
で

し
た
。 

資
金
、
場
所
、
煩
雑
な
申

請
や
手
続
き
…
…
起
業
当
時
ク
リ
ア

で
き
な
か
っ
た
部
分
を
、
た
く
さ
ん

の
サ
ー
ビ
ス
も
受
け
て
み
よ
う
」
と

思
っ
て
い
た
だ
け
た
ら
、
そ
れ
が

我
々
の
大
事
な
特
約
販
売
店
さ
ん
に

と
っ
て
も
良
い
結
果
に
つ
な
が
る
と

信
じ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
互
い

の
強
み
を
生
か
し
て
、
共
に
取
り
組

ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。
よ
ろ
し
く
お

願
い
い
た
し
ま
す
！

SSに訪れるお客様の命を守る

「全員良し」のビジネスを目指して
スマートスキャン株式会社の濱野社長と、出光興産のデジタル・ICT推進部の高野。

共に実証実験の前線に立った二人が、プロジェクトにおける2社の関係性と今後の展望を語った。

出光興産株式会社
デジタル・ICT推進部

高野 聡

スマートスキャン株式会社

濱野 斗百礼代表取締役

SSで地域の予防医療に光を

未 来 を診 る。

PARTNERS

スマートスキャン株式会社 出光興産株式会社
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今、世界が目指すカーボンニュートラル社会。
化石燃料からのエネルギー転換や、エネルギーの消費抑制など、

CO2の排出を削減する取り組みが加速している。
しかし、カーボンニュートラルを実現する手段は、CO2を「減らす・無くす」ことだけではない。

CO2は、私たちの生活に必要な物品をつくるための資源として「使う」こともできる。
温室効果ガスであるCO2を有用な資源に転換する、

出光興産が開発した新しい舗装資材適用技術によって生み出された次世代の舗装だ。
これからのカーボンニュートラルを担うCO2活用の最前線を追う。

石 炭 技 術 が 生 み 出 す
カーボンニュートラルな

アスファルト

排
出
抑
制
を
超
え
る

C
O₂
回
収
の
重
要
性

2
0
5
0
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ

ス
の
排
出
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
。
そ
の
実
現
に
向

け
、
化
石
燃
料
か
ら
環
境
に
や
さ
し

い
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
転
換

な
ど
、
C
O₂
排
出
量
を
削
減
す
る
取

り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
普
及
が
最

大
限
に
進
ん
で
も
、
発
電
所
や
工
場

に
お
け
る
化
石
燃
料
の
使
用
量
を
ゼ

ロ
に
す
る
こ
と
は
難
し
い
。
国
際
エ
ネ

ル
ギ
ー
機
関
（
I
E
A
）
に
よ
る
と
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
の
た
め

に
は
、
2
0
5
0
年
ま
で
に
76
億
ト
ン

の
C
O₂
を
回
収
す
る
必
要
が
あ
る
。

こ
れ
は
2
0
2
0
年
に
世
界
が
排
出

し
た
C
O₂
の
4
分
の
1
に
当
た
る
量

だ
。
C
O₂
の
排
出
量
を
減
ら
す
だ
け

で
な
く
、
す
で
に
排
出
さ
れ
た
大
気
中

の
C
O₂
を
減
ら
す
こ
と
が
、
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
の
鍵
を
握
っ
て

い
る
。

そ
こ
で
近
年
期
待
さ
れ
て
い
る

の
が
、
大
気
中
か
ら
二
酸
化
炭
素

（
C
O₂
）
を
回
収
し
て
地
下
に
貯
留
し

た
り
、
資
源
と
し
て
有
効
活
用
し
た

り
す
る
C
C
U
S
技
術
だ
。
特
に
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
普
及
率
が
諸

外
国
と
比
較
し
て
低
く
、
い
ま
だ
化
石

燃
料
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
日
本
に

と
っ
て
C
C
U
S
は
必
要
不
可
欠
で

あ
り
、
早
期
の
技
術
確
立
と
実
用
化
が

目
指
さ
れ
て
い
る
。

C
O₂
を
「
使
う
」
と
い
う

選
択
肢

近
年
注
目
さ
れ
て
い
る
C
C
U
S

技
術
の
ひ
と
つ
に
、「
C
O₂
固
定
技

術
」
が
あ
る
。
大
気
や
排
ガ
ス
か
ら
回

収
し
た
C
O₂
を
、
地
中
や
海
中
に
隔

離
し
て
貯
留
し
た
り
、
化
学
的
に
有
用

な
物
質
に
変
換
し
た
り
す
る
こ
と
で
、

半
永
久
的
に
固
定
化
す
る
技
術
だ
。
変

換
し
た
物
質
を
素
材
や
原
料
と
す
る
こ

と
で
、
C
O₂
を
有
用
な
資
源
と
し
て

「
使
う
」
こ
と
が
可
能
に
な
る
点
で
関

心
が
高
ま
っ
て
い
る
。

出
光
興
産
で
は
、
N
E
D
O
（
国

立
研
究
開
発
法
人
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
産

業
技
術
総
合
開
発
機
構
）
の
研
究
開
発

委
託
事
業
や
他
社
と
の
共
同
取
り
組

み
に
て
、
産
業
廃
棄
物
に
含
ま
れ
る
カ

ル
シ
ウ
ム
を
用
い
て
、
ボ
イ
ラ
ー
な
ど

か
ら
出
る
排
ガ
ス
中
の
C
O₂
を
固
定

化
す
る
技
術
の
開
発
を
進
め
て
い
る
。

2
0
2
2
年
3
月
、
C
O₂
を
固
定
化

し
た
合
成
炭
酸
カ
ル
シ
ウ
ム
（
以
下
、

合
成
炭
カ
ル
）
を
用
い
た
試
験
舗
装

が
、
千
葉
県
袖
ケ
浦
市
の
石
炭
・
環
境

研
究
所
構
内
に
て
実
施
さ
れ
た
。
排
ガ

ス
中
の
C
O₂
を
固
定
化
し
た
合
成
炭

カ
ル
を
含
む
試
験
舗
装
の
実
施
は
日
本

初
＊

。
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
社
会

の
実
現
に
向
け
、
今
後
の
社
会
実
装
が

期
待
さ
れ
て
い
る
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
の
鍵
を
握
る

C
O
2
の
有
効
利
用

Special Feature

（出典）IEA “Energy Technology Perspectives 2020”

■ 世界のエネルギー起源CO2 排出削減貢献量

2019
-400

-300

-200

-100

0
（億トン）

C
O
2

排
出
削
減
量

2030 2040 2050

■ 需要量の変化
■ エネルギー効率
■ 電化
■ 水素
■ バイオマス
■ 再生可能エネルギー
■ 燃料転換
■ CCUS

2060 2070

Capture（CO2回収） Utilization（CO2利用）

Storage（CO2貯留）

CCUSとは

「Carbon dioxide（二酸化炭素）、Capture
（回収）、Utilization（利用）、Storage（貯
留）」の略。温暖化ガスのCO2を資源とし
て捉え、火力発電や化石燃料の生産などに
より生じる排出ガスからCO2を分離・回収
し、それを産業に再利用したり地中深くに
埋めて閉じ込めたりする技術のこと。カー
ボンリサイクルやCO2固定化も、CCUS技術
のひとつである。

＊
当
社
独
自
調
査
よ
り
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C
O₂
固
定
化
で

環
境
負
荷
削
減
に
貢
献
す
る

新
素
材

私
た
ち
が
今
回
使
用
し
た
合
成
炭
カ

ル
は
、
ボ
イ
ラ
ー
な
ど
か
ら
出
る
排
ガ

ス
中
の
C
O₂
を
固
定
化
し
、
環
境
負

荷
の
削
減
に
大
き
く
貢
献
す
る
舗
装
資

材
で
す
。

地
球
温
暖
化
の
原
因
に
な
る
C
O₂

を
、
何
か
物
質
の
中
に
取
り
込
む
こ
と

を
「
固
定
化
」
と
い
い
ま
す
。
今
回
の

試
験
舗
装
は
、
従
来
の
ア
ス
フ
ァ
ル
ト

舗
装
に
使
用
さ
れ
て
い
る
「
石
粉
」
と

呼
ば
れ
る
天
然
石
灰
石
（
天
然
炭
酸

カ
ル
シ
ウ
ム
）
を
粉
砕
し
た
も
の
を
合

成
炭
カ
ル
に
置
き
換
え
る
こ
と
で
、

C
O₂
の
固
定
化
を
実
現
し
ま
し
た
。

日
本
全
国
の
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
舗
装

材
料
出
荷
量
は
年
間
4,
0
0
0
万
ト

ン
。
そ
の
う
ち
約
3
％
の
1
2
0
万
ト

ン
に
炭
酸
カ
ル
シ
ウ
ム
が
使
わ
れ
て

い
ま
す
。
炭
酸
カ
ル
シ
ウ
ム
成
分
の

44
％
が
C
O₂
で
す
か
ら
、
す
べ
て
を

合
成
炭
カ
ル
に
置
き
換
え
る
こ
と
が
で

き
れ
ば
、
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
舗
装
の
中
に

C
O₂
を
年
間
約
50
万
ト
ン
も
固
定
化

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
合
成
炭

カ
ル
は
、
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
環
境
貢
献

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
秘
め
た
新
素
材
と

い
え
ま
す
。

国
と
自
治
体
に
働
き
か
け

認
可
取
得
を
目
指
す

合
成
炭
カ
ル
を
使
用
し
た
C
O₂
固

定
化
舗
装
の
実
用
化
に
は
課
題
も
あ
り

ま
す
。
ま
ず
、
合
成
炭
カ
ル
が
本
当
に

天
然
炭
酸
カ
ル
シ
ウ
ム
の
代
わ
り
に
な

り
う
る
の
か
と
い
う
技
術
的
な
課
題
。

そ
し
て
、
道
路
に
使
用
す
る
公
共
資
材

と
し
て
、
国
の
認
可
を
獲
得
す
る
と
い

う
行
政
的
な
課
題
で
す
。

技
術
的
な
課
題
は
ほ
ぼ
ク
リ
ア
し
て

い
ま
す
が
、
な
に
し
ろ
道
路
と
は
長
く

酷
使
さ
れ
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
で
す
。
こ

れ
か
ら
時
間
を
か
け
て
デ
ー
タ
を
追
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
合
成
炭
カ
ル
を
舗
装
資
材
と

し
て
広
く
普
及
さ
せ
る
た
め
に
は
、
国

管
轄
の
一
般
公
道
・
国
道
へ
の
適
用
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、
国

が
作
成
す
る
舗
装
資
材
規
格
に
適
合
す

る
こ
と
が
必
須
で
す
。
規
格
の
改
正
に

は
数
年
か
か
り
ま
す
か
ら
、
今
は
公
共

資
材
以
外
の
と
こ
ろ
で
実
績
を
積
み
上

げ
な
が
ら
、
規
格
に
関
わ
る
国
や
地
方

自
治
体
な
ど
に
素
材
の
良
さ
を
ア
ピ
ー

ル
し
続
け
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

自
治
体
に
よ
っ
て
は
特
別
な
舗
装
仕

様
を
認
め
る
事
例
が
複
数
あ
り
ま
す
。

た
と
え
ば
、
三
重
県
で
は
特
産
で
あ
る

ア
コ
ヤ
貝
の
貝
殻
、
沖
縄
県
で
は
コ
ー

ラ
ル
リ
ー
フ
ロ
ッ
ク
（
隆
起
サ
ン
ゴ
礁

石
灰
岩
）
が
道
路
舗
装
資
材
と
し
て
使

用
さ
れ
て
い
ま
す
。
今
回
の
C
O₂
固

定
化
舗
装
に
関
し
て
も
、
自
治
体
独
自

の
規
格
で
の
認
可
を
目
指
し
、
各
都
道

府
県
に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
に
も
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

廃
棄
物
を
リ
サ
イ
ク
ル
し
た

環
境
に
優
し
い
新
素
材

合
成
炭
カ
ル
に
は
、
廃
コ
ン
ク
リ
ー

ト
・
残
コ
ン
ク
リ
ー
ト
か
ら
取
り
出
し

た
カ
ル
シ
ウ
ム
と
、
火
力
発
電
所
や

ゴ
ミ
焼
却
場
の
排
ガ
ス
に
含
ま
れ
る

C
O₂
を
使
用
で
き
ま
す
。
合
成
炭
カ

ル
の
生
成
に
よ
る
C
O₂
の
固
定
化
自

体
は
汎
用
的
な
技
術
で
す
が
、
廃
棄

物
で
あ
る
「
廃
コ
ン
」「
残
コ
ン
」
を

リ
サ
イ
ク
ル
す
る
上
で
は
、
ど
の
よ
う

に
し
て
こ
れ
ら
の
資
源
か
ら
カ
ル
シ
ウ

ム
成
分
を
抽
出
す
る
の
か
、
そ
の
カ
ル

シ
ウ
ム
を
ど
う
や
っ
て
C
O₂
と
結
び

つ
け
る
の
か
な
ど
、
技
術
的
に
多
く
の

課
題
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
量
産
化

に
向
け
た
一
度
に
大
量
の
合
成
炭
カ
ル

を
製
造
す
る
技
術
の
確
立
も
難
関
で
あ

り
、
現
在
も
試
行
錯
誤
を
続
け
て
い
ま

す
。

目
に
見
え
な
い

小
さ
な
違
い
も
検
証

従
来
の
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
舗
装
に
使
用

さ
れ
る
天
然
炭
酸
カ
ル
シ
ウ
ム
と
、
今

回
使
用
し
て
い
る
合
成
炭
カ
ル
は
、
肉

眼
で
見
る
と
同
じ
白
い
粉
末
で
す
が
、

微
妙
な
違
い
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
粒

子
の
大
き
さ
。
石
灰
石
を
粉
砕
し
て

製
造
し
た
天
然
炭
酸
カ
ル
シ
ウ
ム
の
方

が
若
干
大
き
く
、
合
成
炭
カ
ル
の
方
が

小
さ
い
の
で
す
。
こ
の
差
が
実
用
化
に

あ
た
っ
て
の
大
き
な
懸
念
で
し
た
。
石

粉
と
し
て
の
炭
酸
カ
ル
シ
ウ
ム
は
、
骨

材
の
隙
間
を
埋
め
、
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
を

保
持
す
る
こ
と
で
混
合
物
の
安
定
性
・

耐
久
性
を
上
げ
る
た
め
に
用
い
ら
れ
る

材
料
で
す
。
粒
子
が
細
か
い
こ
と
で
、

そ
の
分
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
の
必
要
量
が
増

え
、
補
強
の
強
度
が
弱
ま
っ
て
、
舗
装

の
耐
久
性
に
影
響
が
出
る
可
能
性
が
あ

り
ま
し
た
。
実
験
の
デ
ー
タ
上
で
は
代

替
可
能
で
も
、
合
成
炭
カ
ル
を
使
っ
た

ア
ス
フ
ァ
ル
ト
舗
装
は
初
め
て
の
試
み

で
す
か
ら
、
実
際
に
試
験
舗
装
を
行
っ

て
耐
久
性
を
検
証
し
、
実
用
可
能
で

あ
る
こ
と
を
証
明
す
る
必
要
が
あ
り
ま

し
た
。
今
年
3
月
に
石
炭
・
環
境
研

究
所
の
道
路
で
試
験
舗
装
を
行
っ
て
か

ら
現
在
に
至
る
ま
で
、
問
題
は
起
き
て

い
ま
せ
ん
が
、
引
き
続
き
観
察
を
継
続

し
、
時
間
の
経
過
に
伴
う
強
度
と
耐
久

性
を
検
証
し
て
い
き
ま
す
。

年
間
50
万
ト
ン
の
C
O₂
を
固
定
化
す
る

日
本
初
”グ
リ
ー
ン
な
“ア
ス
フ
ァ
ル
ト
舗
装

緑
豊
か
な
研
究
所
の
ゲ
ー
ト
か
ら
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
に
向
か
っ
て
、
鮮
や
か
な
グ
リ
ー
ン
の
道
路
が
敷
か
れ
て
い
る
。

当
社
の
石
炭
・
環
境
事
業
部
と
機
能
舗
装
材
事
業
部
が
共
同
開
発
し
た
画
期
的
な
C
O
2

固
定
化
舗
装
だ
。

環
境
に
や
さ
し
い
性
質
そ
の
も
の
を
表
す
、
グ
リ
ー
ン
の
カ
ラ
ー
剤
を
特
別
に
添
加
し
た
。

日
本
初
の
合
成
炭
カ
ル
を
使
用
し
た
試
験
舗
装
か
ら
1
カ
月
。

開
発
秘
話
を
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
に
聞
い
た
。（
取
材
日

：

５
月
24
日
）

  Kumita 
Shoji

Wu 
Yueqiao

石炭・環境事業部
石炭・環境研究所

汲田 章司さん

機能舗装材事業部
アスファルト技術課

呉 悦樵さん
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互
い
に
誇
る
技
術
を
結
集

汲
田
　
2
0
1
9
年
の
旧
出
光
と
旧

昭
和
シ
ェ
ル
の
経
営
統
合
以
降
、
各

社
・
事
業
部
の
組
織
を
超
え
た
さ
ま
ざ

ま
な
話
し
合
い
が
重
ね
ら

れ
ま
し
た
。
今
回
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
も
、
当
時
の
出

会
い
か
ら
芽
吹
い
た
も
の

で
し
た
ね
。

呉
　
今
だ
か
ら
言
え
ま
す

が
、
初
め
は
上
手
く
い
く

か
ど
う
か
不
安
で
し
た
。

統
合
し
て
す
ぐ
の
こ
と
で

し
た
し
、
事
業
部
間
の
コ

ラ
ボ
と
い
う
の
も
初
め
て

の
試
み
で
。

汲
田
　
結
果
、
異
な
る
技

術
分
野
の
2
つ
の
事
業
部

で
ひ
と
つ
の
も
の
を
リ

リ
ー
ス
す
る
と
い
う
、
貴
重
な
事
例
を

つ
く
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

呉
　
昨
年
の
社
内
研
究
発
表
会
で
「
社

内
コ
ラ
ボ
を
成
功
さ
せ
る
コ
ツ
」
を
発

表
し
ま
し
た
。
鍵
は
「
共
通
言
語
」

「
高
い
技
術
力
」
「
社
会
実
装
へ
の
具

体
像
」
「
開
発
戦
略
の
共
同
構
築
」
で

す
。
技
術
者
、
研
究
員
で
す
か
ら
、

専
門
用
語
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
以
上

に
、
自
分
た
ち
の
技
術
に
か
け
る
熱
量

や
自
信
が
、
互
い
に
真
っ
す
ぐ

に
伝
わ
る
も
の
で
す
。
石
炭
・

環
境
事
業
部
に
は
、
今
回
用
い

た
合
成
炭
カ
ル
に
絶
対
の
自
信

が
あ
り
ま
し
た
し
、
私
た
ち
に

も
、
そ
の
材
料
を
い
い
道
路
に

で
き
る
と
い
う
自
信
が
あ
り
ま

し
た
。
互
い
の
持
つ
も
の
に
自

信
が
あ
っ
た
か
ら
、
共
に
さ
ま

ざ
ま
な
課
題
を
乗
り
越
え
て
こ

ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。

汲
田
　
社
内
だ
か
ら
こ
そ
な
ん

で
も
腹
を
割
っ
て
話
せ
た
の
も

良
か
っ
た
で
す
ね
。
「
実
は
こ

の
プ
ロ
セ
ス
に
は
結
構
コ
ス
ト

が
か
か
る
」
と
か
「
そ
れ
は
他
社
で
も

事
例
が
あ
っ
て
」
と
か
ね
。

呉
　
言
い
に
く
い
こ
と
や
裏
話
も
率
直

に
話
し
合
う
こ
と
で
、
開
発
の
課
題
に

対
す
る
戦
略
が
ど
ん
ど
ん
出
て
き
た
の

か
な
と
。
コ
ロ
ナ
禍
で
も
交
流
を
絶
や

さ
ず
、
実
証
実
験
ま
で
こ
ぎ
着
け
ら
れ

た
の
は
本
当
に
嬉
し
い
で
す
。
た
だ
、

こ
こ
か
ら
が
本
番
で
す
よ
ね
。

汲
田
　
そ
う
で
す
ね
。
目
指
す
と
こ
ろ

は
、
一
般
道
路
や
高
速
道
路
に
こ
の
舗

装
技
術
を
適
用
し
て
、
大
き
く
社
会
実

装
す
る
こ
と
で
す
。
そ
れ
を
や
り
遂
げ

た
い
。
合
成
炭
カ
ル
は
、
舗
装
以
外
に

も
土
木
資
材
の
需
要
を
見
込
め
る
の

で
、
さ
ら
な
る
用
途
開
発
を
進
め
て
、

脱
炭
素
社
会
に
貢
献
で
き
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。

呉
　
舗
装
業
界
の
中
で
も
、
総
合
化
学

メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
特
徴
を
持
っ
て
い

て
、
材
料
の
設
計
・
開
発
か
ら
手
が
け

ら
れ
る
当
社
は
異
質
な
存
在
で
す
。
多

様
な
事
業
部
や
人
が
集
ま
る
出
光
だ
か

ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
、
出
光
に
し
か
で

き
な
い
舗
装
が
あ
り
ま
す
。
日
本
に
と

ど
ま
ら
ず
、
海
外
の
イ
ン
フ
ラ
に
も
貢

献
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
こ
の
リ

ソ
ー
ス
や
環
境
を
、
世
界
に
生
か
さ
な

い
手
は
な
い
で
す
ね
。

日本の舗装業界に、

出光興産の高い技術力を

広めていきたい

こういったコラボが

社内外でもっと生まれたら、

広く深い社会貢献が可能になる

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
主
担
当
で
あ
る
、
石
炭
・
環
境
事
業
部
の
汲
田
さ
ん
、
機
能
舗
装
材
事
業
部
の
呉
さ
ん
が
対
談
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
振
り
返
り
、
社
内
共
創
や
事
業
へ
の
想
い
を
語
っ
た
。

出
光
興
産

開
発
の
裏
側

石
炭
・
環
境
事
業
部  

  

機
能
舗
装
材
事
業
部

裏

固定化
固定化するする 代用代用するする

CO2固定化舗装
ってどんな技術？

Theme

01 02

産業廃棄物と排ガス中のCO2を活用した新時代の舗装資材。
日本国内で年間出荷されるすべてのアスファルト舗装資材に含まれる
石粉が合成炭カルに代われば、固定されるCO2は年間約50万トンと推計され、
環境負荷削減への大きな貢献が期待されます。

カルシウムを多く含む産業廃棄物と、火力発電所
や工場から排出されるCO2を炭酸塩として固定化
し、資源として利用する新技術です。今回試験舗
装に用いた合成炭カルの原料には、電柱やコンク
リート壁などの製造工場で発生するコンクリート
廃棄物、通称「残コン」を利用しています。

ナルホド！

vol .1

出光の

開発室

出光の技術・製品に
まつわる「？」を
ナルホド「！」に

CO2を固定化する
炭酸塩化技術

「世の中の舗装」あれこれ

アスファルトには、石灰石を粉砕し非常に
細かい粉にした石粉（炭酸カルシウム）が
3~5%含まれています。これを、化学的成分
がまったく同じ合成炭カルで代用すること
で、CO2固定化に貢献しています。

合成炭酸カルシウムの
新たな使い道

地産地消！ 独自の材料を使った舗装
沖縄の道路が他の地域と比べて白っぽいといわれるのは、舗装にコーラルリー
フロック（隆起サンゴ礁石灰岩）が使われていることが多いからです。この石
灰岩は沖縄の現地で取れる材料。他地域でもアスファルト舗装の骨材には現地
産の材料を使用していることがほとんどです。合成炭カルも各地域の規格にお
ける認可を目指し、実用化を進めていきます。

細骨材

粗骨材

石灰石
合成炭カル

もっと、地球のために出光の技術ができることを！

2025年に開催予定の
大阪・関西万博に対しても、
会場の舗装に適用されるよう

活動中です！

ナルホド！
環境へのやさしさが
詰まった材料なんだね
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歴

史
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夏

去
来
の
横
浜

心
地
よ
い
潮
風
が
頬
を
な
で
て
ゆ
く
。

空
と
海
の
青
、往
来
す
る
船
の
汽
笛
。

息
を
吸
い
込
む
と
、磯
の
香
り
が
胸
に

広
が
る
。五
感
が
、立
ち
上
が
る
。

　
文
明
開
化
の
始
ま
り
の
地
、横
浜
。

か
つ
て
小
さ
な
漁
村
だ
っ
た
こ
の
場
所

は
、1
8
5
9
年
の
開
港
以
来
日
本

の
玄
関
口
と
な
り
、貿
易
を
通
じ
て
発

展
し
て
き
た
。そ
こ
に
は
、ビ
ジ
ネ
ス
の

チ
ャ
ン
ス
を
求
め
て
、多
く
の
開
拓
者

た
ち
が
集
ま
っ
た
。

　
1
9
2
3
年
の
関
東
大
震
災
、

1
9
4
5
年
の
横
浜
大
空
襲
で
は
大

打
撃
を
受
け
る
も
、そ
の
た
び
に
市
民

の
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
で
復
興
さ
れ
、現
在

も
異
国
情
緒
漂
う
美
し
い
景
観
が
残

さ
れ
て
い
る
。

　
旅
は
、山
手
の
西
洋
館
巡
り
か
ら
始

め
よ
う
。明
治
・
大
正
の
面
影
を
残
す

洋
館
を
改
築
し
た
カ
フ
ェ
で
、紅
茶
の

香
り
と
と
も
に
ゆ
っ
く
り
と
流
れ
る

時
間
を
楽
し
む
。流
行
り
の
レ
ト
ロ
モ

ダ
ン
を
満
喫
し
た
ら
、数
々
の
老
舗
の

名
店
が
立
ち
並
ぶ
、元
町
の
散
策
へ
。

西
洋
菓
子
の
甘
い
香
り
に
誘
わ
れ
、店

と
り
ど
り
の
品
ぞ
ろ
え
に
目
を
楽
し

ま
せ
よ
う
。

　
日
没
と
と
も
に
、昼
間
と
は
違
う
幻

想
的
な
世
界
が
立
ち
現
れ
る
。宝
石
を

ち
り
ば
め
た
よ
う
な
、み
な
と
み
ら
い

の
夜
景
。黒
い
港
湾
が
そ
の
光
を
受
け

て
波
打
つ
様
子
を
眺
め
る
ひ
と
と
き

は
、旅
の
締
め
く
く
り
に
ふ
さ
わ
し
い
。

　
豊
か
な
自
然
や
伝
統
の
建
造
物
群

と
、近
未
来
的
な
都
市
景
観
と
が
共

存
す
る
街
。新
旧
と
東
西
、そ
の
不
思

議
な
融
合
が
、何
度
訪
れ
て
も
こ
の
街

を
新
鮮
に
映
し
出
す
。東
京
か
ら
電
車

で
30
分
の
小
さ
な
異
世
界
、横
浜
へ
。

少
し
足
を
延
ば
し
て
、非
日
常
の
旅
に

出
よ
う
。

ライジングサン石油設立当時
横浜本社前にて

シェル石油始まりの地
　1871年。あるユダヤ人の貧しい少年は、父親から船の片道切符を受け取った。船の終点は横
浜。一文なしで訪れた三浦海岸で、彼は不思議な光景を目にする。漁師たちが貝殻を掘り起こし
ているのだ。興味をそそられ手に取った、その貝殻の美しいこと！「これは商品になるぞ」。英国の
両親宛に、貝殻を加工した雑貨を送った。父親が一台の手押し車で売り始めた貝細工は、飛ぶ
ように売れた。手押し車はやがて一軒の商店となり、ロンドンの中心地に立派な店舗を構えるに
至った。少年の名は、マーカス・サミュエル。1876年（23歳）のときに横浜に支店を開き、貿易業を
石油事業へと発展させた。後のシェル石油である。

　彼は次のように書き残している。「自分は貧しいユダヤ人少年として、日本の海岸で貝殻を拾っ
ていた過去を決して忘れない。そのおかげで億万長者になることができた」。サミュエルは世界
初の石油タンカーを造船し、その一隻一隻に、三浦海岸で拾った貝殻の名前を付けた。

日
本
各
地
に
散
る
、
出
光
興
産
の
足
跡
を
追
っ
て
。



眼光紙背
出光佐三店主の言葉

16

光
商
会
の
主
義
が
独
立
自
治
で
あ
る
と
い
う
こ
と

は
、換
言
す
れ
ば
、私
初
め
店
員
各
個
が
独
立
自
治

で
あ
る
と
い
う
事
で
あ
り
ま
す
。店
員
は
各
個
別
々
に
独

立
し
て
い
る
、他
人
の
厄
介
と
な
ら
な
い
、も
ち
ろ
ん
人
に

迷
惑
な
ど
か
け
な
い
、自
分
の
事
は
自
分
で
や
る
、そ
し
て

進
ん
で
は
他
人
の
世
話
も
す
る
と
言
う
境
地
に
あ
ら
ね
ば

な
ら
ぬ
と
い
う
事
で
あ
り
ま
す
。何
も
独
立
し
た
事
業
を

自
分
が
営
ん
で
い
る
と
い
う
意
味
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。個
人

と
し
て
独
立
し
自
治
で
あ
る
と
い
う
事
で
あ
り
ま
す
。

人
格
を
磨
く
、
鍛
錬
す
る
、
勇
ん
で
難
に
就
く
、
努
め

て
苦
労
す
る
、
隠
忍
す
る
、
贅
沢
を
排
し
て
生
活
を
安

定
す
る
、
而し
こ
う

し
て
大
い
に
思
索
す
る
。
そ
う
し
て
い
る
内

に
、
出
光
商
会
の一
員
と
し
て
、
社
会
の一
分
子
と
し
て
、

ま
た
国
民
と
し
て
、
確
固
と
独
立
し
た
る
自
己
を
認
識

把
握
す
る
。
他
の
頼
む
べ
か
ら
ざ
る
を
知
り
、
自
己
の
強

さ
と
自
己
の
頼
む
べ
き
を
知
り
、
世
の
風
潮
に
染
ま
ず
、

己
れ
の
進
路
を
誤
ら
な
い
よ
う
に
な
る
の
で
あ
り
ま
す
。

諸
君
が
出
光
商
会
に
あ
る
こ
と
幾
年
、
昔
日
の
学
友
と
談

を
交
ゆ
る
の
際
に
、
己
れ
の
変
わ
っ
て
い
る
こ
と
、
強
さ
と

力
と
を
自
覚
す
る
で
あ
り
ま
し
ょ
う
。
こ
れ
は
私
の
体
験

上
絶
対
に
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
感
じ
は
諸
君
の
鍛

錬
修
養
と
正
比
例
す
る
の
で
あ
り
ま
し
て
こ
の
感
じ
が
出

な
い
間
は
、
修
養
の
足
り
な
い
事
を
証
す
る
も
の
で
あ
り

ま
す
。
徒
い
た
ず
ら

に
学
友
に
対
し
増
長
慢
心
す
る
心
理
と
は
似

て
非
な
る
も
の
で
あ
り
ま
し
て
、
断
じ
て
浮ふ

華か

軽け
い

桃ち
ょ
う

の
心

理
に
あ
ら
ず
、
鍛
錬
の
ド
ン
底
よ
り
湧
き
出
る
信
念
で
あ

り
ま
す
。

（
中
略
）
仕
事
の
上
に
お
い
て
も
、
私
の
み
が
独
立
し

て
い
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
店
員
各
自
が
、
そ
の
持
ち

場
持
ち
場
に
お
い
て
独
立
し
て
い
る
の
で
あ
り
ま
す
。
換

言
す
れ
ば
、
自
己
の
仕
事
の
範
囲
内
で
は
全
責
任
を
負

い
、
完
全
に
事
務
を
遂
行
す
べ
き
で
あ
り
ま
す
。
か
く

し
て
他
人
の
容よ
う

喙か
い

を
許
さ
な
い
の
で
あ
り
ま
す
。
こ
れ
が

即
ち
独
立
で
あ
り
、
自
治
で
あ
り
ま
す
。
従
っ
て
、
研

究
も
、
討
議
も
、
方
針
の
決
定
も
自
由
で
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
研
究
し
た
る
結
果
も
自
由
に
主
張
す
べ
き
で
あ
り

ま
す
。
各
人
の
熱
心
と
努
力
と
を
活
か
し
て
行
き
た
い
の

で
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
こ
こ
に
注
意
す
べ
き
は
、

か
く
し
て
立
て
た
る
方
針
や
や
り
方
が
、
出
光
商
会
全
体

の
方
針
や
行
き
方
と
齟そ

齬ご

す
る
場
合
が
起
る
の
で
あ
り
ま

す
。
こ
の
場
合
に
は
全
体
の
方
針
に
一
致
合
流
す
る
事
に
し

て
貰
い
た
い
の
で
あ
り
ま
す
。
決
し
て
各
個
の
独
立
自
治

を
害
す
る
も
の
で
な
い
の
で
あ
り
ま
す
。

元
来
出
光
商
会
全
体
の
方
針
遂
行
の
た
め
、
店
員
は
部

分
的
の
責
任
を
帯
び
て
執
務
し
て
い
る
の
で
あ
り
ま
す
か

ら
、
結
局
全
体
の
目
的
が
達
成
さ
れ
る
事
が
、
す
な
わ
ち

自
己
の
仕
事
が
完
成
さ
れ
る
事
と
な
る
か
ら
で
あ
り
ま
す
。

店主はこの考えに到るまで「店員は私の独立の犠牲になってはいないか」という点に相当悩んだといいます。考え抜いた中で
「結局、私も日本人である。日本人であるからには日本国民としての独立であり、日本の国策の範囲内での独立である。した
がって店員も、出光の店員であるがゆえに、店の方策の範囲内で独立させればいいじゃないか」との気付きを得たそうです。
すなわち、店主は自らの自由意思を貫くため出光を創業したが、店員もこの出光という秩序の中で、各々の自由意思を貫く
ことができるはずであり、また出光はそのような組織でありたいとの信念に至ったともいえます。独立自治の精神は時代を超
えて育まれ、今日の当社の中にも息付いています。

店
主 

出
光
佐
三

出
典
：
紀
元
二
千
六
百
年
を
迎
え
て
店
員
諸
君
と
共
に（
一
九
四
〇
年
）

解  説

vol.2

独
立
自
治

の
精
神

出

30代の出光佐三

当社は創業から数年で中国
大陸への事業展開を図り、
手始めとして、日本の国策会
社である南満州鉄道への売
り込みを試みました。当時、
大陸の石油市場は欧米の
会社が独占しており、石油は
高い価格で取引されていま
した。佐三店主は品質の良
い油を適正な価格で提供す
ることで南満州鉄道への機
械油納入に成功しました。
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当社は、（株）INPEXと三井石油開発（株）と共に秋田県湯
沢市で2011年から進めてきた調査･検討を経て、｢かたつむり
山発電所｣を事業化可能と判断し、建設段階への移行を決定
しました。3社は､地下資源開発における各社の技術･知見を
活用し、地熱発電の事業化に向けてさまざまな調査を実施し
てきました。生産能力の評価の結果、約15MWの出力に当た
る地熱流体（蒸気と熱水）の長期的に安定した生産が見込め
ました。建設の際はJOGMECの債務保証による支援を受ける
とともに、環境や景観にも配慮した設計を行う予定です。な
お、当発電所で作られた電気は、再生可能エネルギーの固定
価格買取制度（FIT制度）の認定を受けます。

Alcohol To Jet（ATJ）製造商業機の開発に向けた取り組みが
NEDOグリーンイノベーション基金に採択

かたつむり山における地熱発電所の建設が始動

当社の取り組み「最先端のATJプロセス技術を用いたATJ実証設備の
開発と展開」が、NEDOのグリーンイノベーション基金事業「CO2等を
用いた燃料製造技術開発プロジェクト」に採択されました。「常温、
常圧下アンモニア製造技術の開発」「硫化物系固体電解質の量産技
術開発」に続き、当社としては同基金3つ目の採択案件になります。
ATJは、航空業界で注目を集める持続可能なジェット燃料「SAF」
をエタノールから製造する、国際規格として認証された技術・プロ
セスです。
当社は、原料（バイオエタノール）の年間18万KLの調達と、世界初
となる10万KL級ATJ製造商業機の開発に取り組み、2025年度のATJ技
術によるSAF製造装置の建設と、2026年度からの供給開始を目指しま
す。原料の多角化を含めた国内初の商業規模サプライチェーンを構
築し、SAFの早期社会実装に貢献します。

出光グループの最新情報をお伝えします

JET燃料ブレンド
（既存設備活用）

SAF製造
（装置新設）

原料調達 空港・航空会社様へ供給

当 社 千 葉 事 業 所



当社出展パビリオン「有機EL研究開発センター」完成イメージ

「キッザニア福岡」エントランスイメージ
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当社は蛍光型青色材料を用いた有機EL素
子において、新発光方式を開発し、世界
最高レベルの発光効率と長寿命化に成功
しました。また、本成果はディスプレイ
関連の世界最大の学会であるSociety of 
Information Display主催のシンポジウム
「Display Week 2022」の最優秀論文に選
定されました。
この技術については、本誌次号の特集で
詳しくお伝えする予定です。

キッザニアは、3歳から15歳までの子ども向けの職業・社会体験施設です。施設内で
は、現実社会の約2/3サイズの街並みに、実在する企業が出展する約60のパビリオン
が立ち並び、約100種類の仕事やサービスを体験することができます。
キッザニアのコンセプト「エデュテインメント」は、「エデュケーション（学び）」と
「エンターテインメント（楽しさ）」をかけ合わせた造語です。子どもたちが興味を持っ
た仕事や、憧れの職業に実際にチャレンジし、楽しみながら社会の仕組みを学ぶことが
できる「こどもが主役の街」を実現した施設として注目を集めています。
なお、キッザニア東京（2006年10月開業）、キッザニア甲子園（2009年3月開業） に続き、こ
の度新たに国内3拠点目となる「キッザニア福岡」が、「三井ショッピングパーク ららぽー
と福岡」にオープンする予定です。

KCJ GROUP/キッザニアについて

キッザニア福岡に「有機EL研究開発センター」パビリオン出展

当社は、7月31日開業予定のキッザニア福岡に、薄くて鮮やか
な色彩を映し出す有機ELディスプレイを作るための技術を学ぶ
「有機EL研究開発センター(OLED R&D Center)」のパビリオンを
出展します。
キッザニア福岡では、キッザニアのコンセプト「エデュテイン
メント（楽しみながら学ぶ）」の実現に加え、SDGsへの取り
組みや、福岡市が推奨する「スタートアップ」「グローバル」
「先端技術」などに焦点を当てた新たなコンテンツを提供す
ることで、教育的価値のさらなる向上を図ります。また、地域
の人々との共創によって、次世代を担う子どもたちの「生きる
力」を育む体験機会の創出を目指しています。
「有機EL研究開発センター」パビリオンでは、子どもたちが
「有機EL研究員」として、複雑な分子構造の模型を組み立て、
できあがった有機ELの素材から新しいディスプレイを作るテス
トをするなどのお仕事を体験します。お仕事を通して、日常生
活では経験できない研究開発・技術開発の楽しさや、それらが
私たちの生活をより豊かにする可能性が秘められていることを
体感してもらいます。

当社は電子材料事業において、有機EL材料・多結晶酸化物半導
体材料といったディスプレイの発展に寄与する電子材料の開発
を推進しています。「キッザニア福岡」では有機ELについて学
びの場を提供することで、次世代を担う子どもたちの未来に向
けたサイエンス教育に貢献していきます。また、キッザニア東
京・キッザニア甲子園の「サービスステーション」（施設での
名称は「ガソリンスタンド」）パビリオンへの出展とともに、子
どもたちが楽しみながら社会のしくみを学ぶ機会を提供します。

福岡県福岡市博多区那珂6丁目23番1号
｢三井ショッピングパーク ららぽーと福岡」内

交通アクセス　JR鹿児島本線 竹下駅 徒歩9分

次世代有機EL材料の
開発も進んでいます

～新発光方式により世界最高レベルの
青色有機EL性能を実現～




