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主なコンテンツ

歴 史 散 歩

広報誌　　　　　　 のコンセプト

平
素
は
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
で
当
社
グ

ル
ー
プ
を
ご
愛
顧
い
た
だ
き
、
誠
に
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
が
長
期
化
す
る
中
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
罹
患
さ
れ

た
方
々
へ
お
見
舞
い
申
し
上
げ
る
と
と

も
に
、
お
亡
く
な
り
に
な
っ
た
方
々
に

哀
悼
の
意
を
表
し
ま
す
。
ま
た
、
私

た
ち
の
生
活
を
多
方
面
か
ら
支
え
て

く
だ
さ
っ
て
い
る
す
べ
て
の
皆
さ
ま
に
、

心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
や
世
界

中
で
高
ま
っ
て
い
る
気
候
変
動
問
題
へ

の
関
心
に
よ
り
、
当
社
グ
ル
ー
プ
を

取
り
巻
く
事
業
環
境
は
激
変
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
ら
の
環
境
変
化
に
対
し
、

高
い
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
発
揮
し
、
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
な
企
業
で
あ
り
続
け
る
た
め

に
は
、
中
長
期
的
な
取
り
組
み
を
さ

ら
に
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
さ
せ
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
特
に
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
は
、
化
石
燃
料
を
主
力
と
す
る

当
社
グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
大
き
な
挑
戦

で
あ
り
ま
す
が
、
同
時
に
こ
れ
は
、
長

年
炭
化
水
素
を
扱
う
中
で
培
っ
た
技

術
、
知
見
、
イ
ン
フ
ラ
を
活
用
し
て

社
会
に
貢
献
す
る
好
機
で
も
あ
る
と

捉
え
て
お
り
ま
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
は
百
年
以
上
に
わ
た
っ

て
社
会
に
不
可
欠
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
供

給
を
担
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
安
定
供
給
と
い
う
責
任
と
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
社
会
の
実
現

に
向
け
た
技
術
革
新
を
担
っ
て
い
く
意

志
を
、
2
0
3
0
年
に
向
け
た
経
営

ビ
ジ
ョ
ン
「
責
任
あ
る
変
革
者
」
と
い

う
言
葉
で
表
し
て
い
ま
す
。「
地
球
と

暮
ら
し
を
守
る
責
任
」「
地
域
の
つ
な

が
り
を
支
え
る
責
任
」「
技
術
の
力
で

社
会
実
装
す
る
責
任
」
の
三
つ
を
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
領
域
を
通
し
て
果

た
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ビ
ジ
ョ
ン
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
や

打
ち
手
、
多
岐
に
わ
た
る
当
社
グ
ル
ー

プ
の
事
業
領
域
、
ま
た
そ
の
背
景
に

あ
る
考
え
に
つ
い
て
、
関
係
す
る
多
く
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の
皆
さ
ま
に
よ
り
一
層
ご
理
解
を
深
め

て
い
た
だ
き
、
こ
れ
か
ら
も
共
に
歩
み

を
進
め
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
そ

の
想
い
を
実
現
さ
せ
る
ひ
と
つ
の
き
っ

か
け
と
し
て
、
こ
の
度
「
広
報
誌

Idem
itsu

」
を
創
刊
す
る
こ
と
と

い
た
し
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
「
月
刊
出
光
」、「
し
ょ
う
わ

し
ぇ
る
」か
ら「Group magazine idemitsu

」

ま
で
、
長
年
に
わ
た
り
社
内
外
に
情

報
発
信
し
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、
今

後
は
お
届
け
す
る
内
容
を
よ
り
精
査

し
、
主
に
社
外
の
関
係
者
の
皆
さ
ま

に
興
味
を
持
っ
て
読
ん
で
い
た
だ
け
る

冊
子
を
目
指
し
て
生
ま
れ
変
わ
り
ま

す
。

こ
れ
か
ら
も
広
報
誌
を
通
じ
て
当
社

グ
ル
ー
プ
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
取
り
組
み
を

皆
さ
ま
と
共
有
し
て
ま
い
り
ま
す
の

で
、
引
き
続
き
ご
愛
顧
の
ほ
ど
、
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

経営ビジョン「責任ある変革者」の実現に向かう、出光グループの“今”をお届けする広報誌。

毎号の特集で、当社グループにおける注目の話題をピックアップし、さまざまな切り口でご紹介。

今回のトピックは、今世界中の企業が目指す「カーボンニュートラル」。

日本産業をエネルギーで支えてきた当社グループが描く、新たな戦略に迫ります。

地域活性化、技術開発、イノベーション。

大小さまざまな事業を通して、私たち企業は社会とつながり、

日本の発展に貢献しています。

互いに手と手を取り合い、共に豊かな未来を創っていくために。

本企画では、出光興産と共に同じ未来を見つめる、

日本全国の事業パートナーを紹介します。

当社にゆかりのある地の見どころを紹介する本企画。

100年以上の歴史を持つ当社は、

日本の成長とともに育ってきた会社だからこそ、

企業理念や転換期の痕跡が全国各地に残されています。

今回は福岡県北九州市の「門司」。 出光商会誕生の地を巡ります。

1911年、門司で創業した出光商会。

「店主」と呼ばれ慕われた創業者出光佐三は、幾多の困難の中でも、

社員たちと共に自らの理念を貫きました。

店主の残した“言葉”から、当社に息づく理念の原点をひもとく企画です。

PARTNERS

眼光紙背
出光佐三店主の言葉

り   

か
ん
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大
分
県
日
出
町
。県
の
中
部
に

位
置
し
、別
府
湾
を
広
く
望
む
城

下
町
に
、そ
の
S
S
は
あ
っ
た
。

　

町
の
人
々
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
ス

ポ
ッ
ト
と
し
て
愛
さ
れ
続
け
て
き

た
日
出
S
S
。清
家
石
油
株
式

会
社
は
、1
9
5
1
年
の
日
出

S
S
開
設
と
と
も
に
創
業
さ
れ
、

70
年
以
上
に
わ
た
っ
て
事
業
を

共
に
し
て
き
た
出
光
の
特
約
販

売
店
だ
。そ
ん
な
清
家
石
油
が
大

切
に
す
る
の
は
、地
域
に
密
着
し

た
サ
ー
ビ
ス
と
お
客
様
を
第
一
に

考
え
る
姿
勢
だ
。利
用
者
に
高
齢

者
が
多
い
日
出
S
S
で
は
、高
齢

者
で
も
訪
れ
や
す
い
よ
う
に
、と

日
々
の
声
か
け
を
は
じ
め
と
し
た

手
厚
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

徹
底
し
て
い
る
。「
ど
れ
だ
け
デ
ジ

タ
ル
化
が
進
ん
で
も
、人
と
人
と

で
交
わ
す
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
は
代
え
ら
れ
な
い
」。そ
う
清

家
社
長
が
語
る
よ
う
に
、清
家
石

油
と
い
う
会
社
か
ら
は
ど
ん
な
と

き
も
変
わ
ら
ず
人
に
寄
り
添
う

温
か
さ
が
感
じ
ら
れ
る
。

大分の地場産業を支える

地域の声を聴く。
オンラインの普及で人と人のつながりが希薄化する現代。そんな時代に、今も各地の
SS（ガソリンスタンド）での対面接客で地域とつながり続ける企業がある。創業から70年、
地場産業を支え続けた経営哲学と、出光興産と特販店が紡ぐ現場の絆に迫る。

清家石油

出光興産

vol.1 
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を
す
る
時
間
は
お
ろ
か
、共
に
過
ご
す

時
間
す
ら
も
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
と
い

う
。そ
ん
な
中
で
い
き
な
り「
社
長
に
な

れ
」と
突
き
付
け
ら
れ
た
の
だ
か
ら
、当

然
責
任
感
を
持
て
る
わ
け
も
な
く
、就

任
後
も
し
ば
ら
く
は「
ど
う
に
か
な
る
だ

ろ
う
」と
い
う
甘
い
考
え
を
捨
て
き
れ
ず

に
い
た
。

「
自
分
で
会
社
を
立
ち
上
げ
た
社
長

と
、時
期
が
き
た
か
ら
会
社
を
引
き
継

い
だ
社
長
と
で
は
、そ
も
そ
も
意
気
込

み
が
全
然
違
う
ん
だ
よ
。私
は
も
ち
ろ

ん
後
者
だ
か
ら
、最
初
は
全
然
深
く
考

え
て
い
な
か
っ
た
」

清
家
社
長
は
当
時
を
振
り
返
り
、そ

う
語
る
。

そ
ん
な
清
家
社
長
に
転
機
が
訪
れ

た
の
は
、融
資
を
受
け
よ
う
と
し
た
と

36
歳
、突
然
の
社
長
就
任 

「
社
長
交
代
の
手
続
き
、済
ま
せ
て
お

い
た
か
ら
」父
の
口
か
ら
発
せ
ら
れ
た
言

葉
は
、思
い
が
け
な
い
も
の
だ
っ
た
。

清
家
石
油
株
式
会
社
社
長
、清
家
壽

人
氏
は
1
9
9
8
年
に
36
歳
の
若
さ
で

父・清
家
孝
氏
か
ら
会
社
を
譲
り
受
け

た
。短
気
で
気
性
が
激
し
い
。そ
れ
で
い

て
切
り
替
え
が
早
い
。そ
ん
な
父
か
ら
の

提
案
は
い
つ
も
突
然
だ
っ
た
。

東
京
の
大
学
に
在
学
中
、ア
メ
リ
カ
へ

留
学
し
、卒
業
後
は
ア
メ
リ
カ
の
旅
行

会
社
で
働
い
て
い
た
清
家
社
長
。石
油
の

販
売
と
は
ほ
ど
遠
い
仕
事
に
従
事
し
て

き
た
が
、26
歳
の
と
き
に
帰
国
し
清
家

石
油
に
入
社
し
た
。父
と
は
仕
事
の
話

に
は
、何
を
頼
ん
だ
ら
い
い
の
か
わ
か
ら

ず
、と
り
あ
え
ず
S
S
へ
行
っ
て
ス
タ
ッ

フ
に
見
て
も
ら
う
、と
い
う
お
客
様
も

多
い
。加
え
て
、先
行
き
が
厳
し
い
業
界

の
中
で
生
き
残
っ
て
い
く
に
は
、洗
車
や

カ
ー
メ
ン
テ
な
ど
の
油
外
販
売
で
も
一
定

の
収
益
を
生
み
続
け
る
必
要
が
あ
る
。

油
外
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
を
お
勧
め
す
る

に
は
、お
客
様
への
声
か
け
が
必
須
だ
。

S
S
へ
く
る
お
客
様
の
た
め
、清
家
石

油
と
い
う
会
社
の
存
続
の
た
め
、清
家

社
長
は
ス
タ
ッ
フ
に
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン

を
図
る
こ
と
を
徹
底
さ
せ
て
き
た
。

そ
ん
な
清
家
社
長
の
想
い
を
象
徴
す

る
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
る
。

世
の
中
で
セ
ル
フ
S
S
が
急
増
し
た

時
代
。清
家
石
油
に
も「
セ
ル
フ
S
S
に

転
換
し
な
い
か
？
」と
提
案
さ
れ
た
。「
も

き
の
こ
と
。父
に
相
談
を
持
ち
か
け
る

と「
そ
れ
が
ど
う
し
た
ん
だ
。社
長
は
お

前
な
ん
だ
か
ら
、俺
に
許
可
を
取
る
必

要
な
ん
て
な
い
」そ
う
突
き
返
さ
れ
て
し

ま
っ
た
の
だ
。そ
れ
以
降
、父
が
会
社
の

業
績
に
関
し
て
口
を
出
す
こ
と
は
一
度

も
な
か
っ
た
。「
清
家
石
油
の
未
来
は
す

べ
て
自
分
に
託
さ
れ
て
い
る
」社
長
と

し
て
、1
人
の
商
人
と
し
て
、決
意
が
固

ま
っ
た
瞬
間
だ
っ
た
。

お
客
様
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
企
業
の
未
来
を
つ
く
る

　
　

清
家
社
長
が
商
売
を
行
う
上
で
大
切

に
し
て
き
た
の
は
、人
と
人
と
の
間
で
交

わ
さ
れ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョン
だ
。

大
分
県
内
に
広
く
S
S
を
構
え
る
清

家
石
油
。田
舎
で
高
齢
者
が
多
い
地
域

し
セ
ル
フ
S
S
に
転
換
し
た
な
ら
、お
客

様
と
の
接
点
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
」。

大
切
に
し
て
き
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
場
面
が
消
え
失
せ
る
こ
と
に
危
機
感

を
抱
い
た
清
家
社
長
は
、な
ん
と
出
光

の
販
売
部
の
元
へ
足
を
運
び
、直
談
判

を
し
た
の
だ
。お
客
様
と
面
と
向
か
っ
て

会
話
を
す
る
か
ら
こ
そ
、商
売
を
続
け

る
こ
と
が
で
き
て
い
る
。清
家
社
長
の
強

い
想
い
が
皆
を
動
か
し
た
。そ
れ
か
ら
出

光
と
清
家
石
油
は
、ス
プ
リ
ッ
ト
で
成
功

さ
せ
る
た
め
に
議
論
を
重
ね
、セ
ル
フ
と

フ
ル
を
併
設
す
る
ス
プ
リ
ッ
ト
の
S
S
へ

と
転
換
す
る
に
至
っ
た
。

そ
れ
以
降
、清
家
石
油
は
ス
プ
リ
ッ
ト

で
の
営
業
を
貫
い
て
き
た
。ス
タ
ッ
フ
は
、

お
客
様
が
く
る
と
必
ず
挨
拶
を
す
る
。

そ
し
て
様
子
を
確
認
し
な
が
ら「
窓
だ

け
拭
い
て
お
き
ま
す
ね
」な
ど
と
お
声
が

け
。居
心
地
の
良
さ
を
提
供
す
る
サ
ー

ビ
ス
の
繰
り
返
し
に
よ
っ
て
、地
域
の
お

客
様
の
心
を
定
着
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

て
い
る
。

と
き
に
は「
洗
車
の
〇
〇
さ
ん
は
い
ま

す
か
？
」と
お
客
様
の
方
か
ら
ス
タ
ッ
フ

を
指
名
し
て
電
話
を
も
ら
う
こ
と
も
あ

る
。清
家
社
長
が
大
切
に
し
て
き
た
人

清
家
石
油

と
人
と
の
間
で
交
わ
す
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
、町
の
人
々
に
と
っ
て
欠
か
せ

な
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
ス
ポ
ッ
ト
し
て
、清
家

石
油
の
存
在
を
確
立
さ
せ
た
の
だ
。

地
域
を
愛
し
、地
域
に
愛
さ

れ
る
企
業
で
あ
る
た
め
に

　
「
ど
れ
だ
け
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で

も
、小
売
業
の
ベ
ー
ス
に
い
る
の
は
人

と
人
。人
が
命
。こ
れ
は
10
年
先
も
決

し
て
変
わ
ら
な
い
事
実
で
す
」

A
I
を
用
い
た
技
術
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
決
済
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で

自
動
化
の
3
文
字
が
目
立
つ
よ
う
に

な
っ
た
現
代
。そ
れ
で
も
清
家
社
長
は

経
営
者
と
し
て
、機
械
に
頼
ら
な
い
、人

を
介
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重

視
す
る
。

70
年
以
上
に
わ
た
り
、出
光
と
共
に

歩
ん
で
き
た
清
家
石
油
。地
域
を
愛

し
、地
域
に
愛
さ
れ
る
企
業
の
背
景
に

は
、お
客
様
と
面
と
向
か
っ
て
対
話
を

す
る
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
か
け
る

強
い
想
い
が
あ
っ
た
。

小
売
業
の
原
点
は
、「
人
」だ

迫られたセルフSSへの転換。
地域のお客様との接点を守りたかった。

INTERVIEW

大分の地場産業を支える

地域の声を聴く。
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出
光
の
藤
井
さ
ん
は
ス
タ
ッ
フ

全
員
が
気
軽
に
話
せ
る
存
在

　
青
柳
　
藤
井
さ
ん
が
清
家
石
油
の
担
当

に
な
っ
て
早
2
年
。ス
タ
ッ
フ一人
ひ
と
り
に

ち
ゃ
ん
と
声
を
か
け
て
く
れ
る
の
で
、い
ろ

い
ろ
な
こ
と
を
相
談
で
き
る
存
在
で
す
。

錦
織
　
本
当
に
、目
線
を
ス
タ
ッ
フ
に

も
合
わ
せ
ら
れ
る
と
こ
ろ
が
す
ご
い
よ

ね
。ス
タ
ッ
フ
全
員
が
担
当
者
の
こ
と
を

知
っ
て
い
て
、気
軽
に
話
し
か
け
ら
れ
る

な
ん
て
今
ま
で
は
な
か
っ
た
こ
と
な
ん

じ
ゃ
な
い
か
な
。施
策
を
展
開
す
る
と
き

に
も
、藤
井
さ
ん
が
ス
タ
ッ
フ
に
直
接
お

願
い
を
し
て
く
れ
る
か
ら
、み
ん
な
よ
く

動
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。

藤
井　

初
っ
ぱ
な
か
ら
こ
ん
な
に
褒

め
て
い
た
だ
け
る
と
、少
し
恥
ず
か
し

い
で
す（
笑
）

青
柳
　
な
ん
か
こ
う
い
う
場
が
慣
れ
な

い
か
ら
、良
い
こ
と
ば
か
り
言
っ
ち
ゃ
っ

た
よ（
笑
）

藤
井　

私
の
方
こ
そ
、清
家
石
油
の
皆

さ
ん
か
ら
日
々
、た
く
さ
ん
の
こ
と
を

教
わ
っ
て
い
ま
す
。仕
事
以
外
の
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
な
相
談
に
乗
っ
て
い
た
だ
く
こ
と

も
あ
っ
て
。初
め
て
担
当
す
る
特
約
販
売

店
が
清
家
石
油
さ
ん
で
良
か
っ
た
で
す
。

「
や
っ
て
く
だ
さ
い
」で
は
な
く

「
一
緒
に
や
り
ま
し
ょ
う
」

　
青
柳
　
最
近
の
施
策
で
は
、ド
ラ
イ
ブ
ペ

イ
の
単
月
キ
ャン
ペー
ン
が
印
象
深
か
っ
た

な
ぁ
。藤
井
さ
ん
の
企
画
だ
と「
藤
井
さ
ん

の
企
画
な
ら
や
る
か
！
」と
ス
タ
ッ
フ
み
ん

な
が
立
ち
上
が
っ
て
く
れ
る
ん
だ
よ
ね
。

藤
井　
い
や
ぁ
、す
ご
く
嬉
し
い
で
す
。あ
の

キ
ャン
ペー
ン
は
、特
約
販
売
店
さ
ん
の
中

で
も
清
家
石
油
さ
ん
が
第
一
号
で
し
た
。本

来
、施
策
の
ト
ッ
プ
バッ
タ
ー
は
ハー
ド
ル
が

高
く
、断
ら
れ
る
こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、

清
家
石
油
さ
ん
は
快
く
引
き
受
け
て
く
だ

さ
い
ま
し
た
。普
段
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
施
策

に
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
く
だ
さ
る
清
家

石
油
さ
ん
に
、と
て
も
感
謝
し
て
い
ま
す
。

錦
織　
藤
井
さ
ん
は「
や
っ
て
く
だ
さ
い
」

で
は
な
く「
一
緒
に
や
り
ま
し
ょ
う
！
」と

言
って
く
れ
る
か
ら
気
持
ち
い
い
よ
ね
。「や

る
か
！
」と
い
う
気
持
ち
に
な
る
。気
が
付

い
た
ら
現
場
に
い
て
、一
緒
に
な
っ
て
取
り

組
ん
で
く
れ
る
。年
間
施
策
を
決
め
る〝
合

宿
〞も
一
緒
に
や
って
く
れ
て
い
る
し
ね
。

藤
井　
毎
年
4
月
に
清
家
石
油
さ
ん
と

出
光
の
関
係
者
が
1
年
間
の
方
針
を
決

定
す
る
合
宿
を
行
っ
て
い
る
ん
で
す
。以
前

担
当
し
て
い
た
中
川
さ
ん
の
提
案
で
始

ま
って
も
う
9
年
目
…
？
く
ら
い
で
す
。

錦
織　
コ
ロ
ナ
で
実
施
で
き
な
か
っ
た
年

も
あ
る
け
ど
ね
。ま
さ
に
二
人
三
脚
と
い
う

感
じ
で
。1
泊
2
日
の
合
宿
を
通
し
、カ
ー

ド・油
外
販
売・増
客
、こ
の
3
点
を
柱
に

話
し
合
い
、施
策
の
年
間
計
画
を
立
て
て

い
ま
す
。日
々
の
施
策
か
ら
、一
緒
に
な
っ
て

や
って
く
れ
て
あ
り
が
と
う
。

〝
取
引
先
〞で
は
な
い
、〝
パ
ー
ト

ナ
ー
〞と
い
う
関
係
で
歩
む

　
藤
井　
日
出
S
S
に
き
て
、初
め
て
ス
プ

リ
ッ
ト
＊
を
担
当
し
ま
し
た
。九
州
支
店
に

く
る
前
は
セ
ル
フ
S
S
を
担
当
し
て
い
た

の
で
、な
か
な
か
お
客
様
へ
積
極
的
に
声

を
か
け
に
く
い
環
境
で
。し
か
し
清
家
石

油
さ
ん
は
、店
頭
に
立
ち
、お
客
様
と
の
コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
を
し
っ
か
り
と
取
っ
て

い
る
。ス
タ
ッ
フ
の
声
か
け
が
浸
透
し
て
い

る
点
が
本
当
に
す
ご
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

青
柳　
日
出
S
S
の
お
客
様
は
年
配
の
方

が
多
く
、操
作
が
わ
か
ら
な
い
場
合
も
あ
る
。

セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
だ
と
し
て
も
状
況
に
応
じ

て
お
声
が
け
を
し
ま
す
。そ
う
し
て
日
頃
か

ら
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
を
図
る
こ
と
で
お

客
様
か
ら
の
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
て

い
る
の
か
な
と
。「
あ
な
た
が
い
る
か
ら
こ
こ

清家石油株式会社
日出SS 所長

青柳 勉さん

清家石油株式会社
部長

錦織 敬典さん

出光興産株式会社
九州支店 販売一課

藤井 正雄

で
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
わ
」そ
う
言
っ
て
い

た
だ
け
る
こ
と
が
と
て
も
嬉
し
い
で
す
。

藤
井　
そ
ん
な
S
S
は
な
か
な
か
あ
り

ま
せ
ん
よ
…
。ま
さ
に
見
本
と
な
る
オ
ペ

レ
ー
シ
ョン
だ
と
思
い
ま
す
。

錦
織　
出
光
さ
ん
か
ら
は
共
通
し
て
、家

族
主
義
を
感
じ
ま
す
。清
家
石
油
の
社

員
な
の
か
な
？
と
思
う
く
ら
い（
笑
）。過

去
に
は
大
分
で
開
催
さ
れ
る
リ
レ
ー
マ
ラ

ソ
ン
に「
チ
ー
ム
清
家
」と
し
て
一
緒
に
出

場
し
て
く
れ
た
し
ね
。そ
の
と
き
は
チ
ー

ム
の
半
数
以
上
が
出
光
さ
ん
だ
っ
た
か

な
。そ
の
く
ら
い
会
社
の
区
別
が
な
く
、一

緒
に
な
っ
て
が
ん
ば
っ
て
く
れ
る
姿
に
心

を
打
た
れ
て
い
ま
す
。

青
柳　
同
じ
会
社
の
一
員
と
し
て
、同
じ

目
線
か
ら
お
客
様
の
こ
と
を
見
て
く
れ

る
姿
が
、私
も
大
好
き
で
す
。

錦
織　

今
後
も
、出
光
さ
ん
に
は
清
家

石
油
を「
お
客
様
」で
は
な
く「
パ
ー
ト

ナ
ー
」だ
と
思
っ
て
い
て
ほ
し
い
。決
し
て
イ

エ
ス
マン
に
な
ら
ず
、意
見
も
し
っ
か
り
し

て
ほ
し
い
。こ
の
業
界
で
生
き
残
る
た
め

に
も
、互
い
に
気
を
使
わ
ず
、共
に
前
を
向

い
て
い
き
た
い
で
す
。

藤
井　
は
い
！
ぜ
ひ
、こ
れ
か
ら
も
よ
ろ

し
く
お
願
い
し
ま
す
。

＊
ス
プ
リ
ッ
ト

：

フ
ル
サ
ー
ビ
ス
と
セ
ル
フ
サ
ー
ビ

ス
を
併
設
し
て
い
る
S
S

見つめる先は同じお客様

二人三脚で歩む現場の絆
清家石油で燃料油事業を管轄する錦織部長、日出SSの青柳所長、

そして出光興産からは清家石油担当の藤井が、互いの印象や現場での様子を語らいました。

今後も出光さんには清家石油を
「お客様」ではなく「パートナー」だと
思っていてほしいです。

TALK SESSION大分の地場産業を支える

地域の声を聴く。

PARTNERS
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＊CNX：カーボンニュートラル・トランスフォーメーションの略

Special Feature

これからもずっと、
人々が生き生きと暮らせる社会を残したい。

その想いを胸に、まずは2050年のカーボンニュートラルの実現へ向け、
出光はエネルギーの大転換に挑みます。
これは私たちが描く2030年の未来図

「CNX＊センター構想」。
実現に向けた戦略と想いとは。

1011



2
0
5
0
年
への
道
筋
を
立
て

着
実
に
歩
み
を
進
め
て
い
く

　
―
―
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に

向
け
た
出
光
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

当
社
は
、昨
年
見
直
し
た
中
期
経
営

計
画
に
お
い
て「
2
0
5
0
年
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の
挑
戦
」を
宣
言
し
ま
し

た
。そ
の
過
程
に
あ
る
2
0
3
0
年
ビ
ジ
ョ

ン
に「
責
任
あ
る
変
革
者
」を
掲
げ
、事
業

活
動
を
通
じ
て
、地
球
と
暮
ら
し
を
守
る

責
任
と
し
て「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル・
循

環
型
社
会
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
・マ
テ
リ
ア
ル
ト

ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
」を
推
進
す
る
こ
と
と
し
ま

し
た
。今
日
の
生
活
に
必
要
不
可
欠
な
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
安
定
供
給
に
対
す
る
責
任
を
果

た
し
な
が
ら
、化
石
燃
料
の
割
合
を
減
ら
し

て
い
く
。そ
の
た
め
に
、化
石
由
来
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
・
素
材
か
ら
、地
球
に
や
さ
し
い
低
炭

素
・
脱
炭
素
の
新
た
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
素
材
へ

の
転
換「
エ
ネ
ル
ギ
ー
・マ
テ
リ
ア
ル
ト
ラ
ン

ジ
シ
ョ
ン
」を
図
り
ま
す
。

C
N
X
セ
ン
タ
ー
を
拠
点
に

脱
炭
素・低
炭
素
化
を
実
現

　
―
―「
C
N
X
セ
ン
タ
ー
構
想
」に
つ
い
て
教

え
て
く
だ
さ
い
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
・マ
テ
リ
ア
ル
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ

ン
の
中
核
を
な
す
の
が「
C
N
X
セ
ン
タ
ー

構
想
」。燃
料
油
や
化
学
品
な
ど
を
製
造
す

る
製
油
所
・
事
業
所
を
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
実
現
の
た
め
の
拠
点
に
転
換
す
る

構
想
で
す
。当
社
の
全
国
6 

3
0
0
カ
所
の

S
S
、製
油
所
・
事
業
所
な
ど
既
存
の
エ
ネ

ル
ギ
ー・サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
い
て
、省
エ

ネ
活
動
に
よ
っ
て
自
社
操
業
に
伴
う
C
O
2

の
排
出
削
減
を
徹
底
的
に
進
め
る
の
み
な
ら

ず
、地
球
に
や
さ
し
い
新
た
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

素
材
の
生
産・輸
送・備
蓄・供
給
を
行
う
新

た
な
拠
点
に
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
ま
す
。

―
―
構
想
に
お
け
る
技
術
・
C
N
X
戦
略

部
の
役
割
と
は
。

技
術
・
C
N
X
戦
略
部
が
旗
振
り
役
と
な
る
、
出
光
興
産
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
戦
略
。
そ
の
全
貌
と
具
体
的
な
施
策
、
そ
し
て
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

実
現
に
向
け
た「
共
創
」への
想
い
を
、
同
部
の
小
林
部
長
に
伺
い
ま
し
た
。

2050年のカーボンニュートラル実現に必要不可欠な「エネルギー・マテ
リアルトランジション」。化石由来のエネルギー・素材から、再生可能エ
ネルギー、バイオマス燃料、合成燃料、水素、アンモニア、バイオケミ
カルといった地球にやさしい低炭素・脱炭素エネルギー・素材へ転換
することを意味します。実現のカギを握る「CNXセンター構想」では、新
エネルギー・素材の生産・輸送・備蓄・供給を、全国6,300カ所の
SS、製油所・事業所など既存のエネルギー・サプライチェーンで担います。

Prof i le

1966年生まれ。1989年ソニー（株）入社。知的財
産や法務、アライアンス（企業間連携）戦略の分
野で幅広く活躍。2015年日亜化学工業（株）へ転
身。2021年4月に出光興産入社、7月より現職。

出光興産株式会社
技術・CNX戦略部長

小林 城太郎

昨
年
7
月
に
発
足
し
た
技
術
・
C
N
X

戦
略
部
は
、出
光
全
体
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
・マ

テ
リ
ア
ル
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た

め
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
の
立
案
、全
社
協
力
体

制
の
構
築
、社
外
と
の
連
携
推
進
、C
N
X

セ
ン
タ
ー
化
に
向
け
た
人
材
育
成
を
行
っ
て

い
ま
す
。ま
た
、先
進
マ
テ
リ
ア
ル
領
域
に
お

け
る
技
術
戦
略
の
立
案
や
オ
ー
プ
ン・イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
活
動
に
よ
る
新
規
事
業
創
出
の

推
進
も
担
っ
て
い
ま
す
。

―
―
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の
具
体
的

な
取
り
組
み
は
。

利
用
時
に
C
O
2
を
排
出
し
な
い
水
素

の
用
途
は
、火
力
発
電
用
燃
料
や
燃
料
電

池
へ
の
活
用
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。C
O
2

と
水
素
を
原
料
と
す
る
合
成
燃
料
や
化
学

品
の
生
産
も
将
来
的
に
期
待
さ
れ
て
い
ま

す
。ま
た
、ア
ン
モ
ニ
ア
も
燃
焼
時
に
C
O
2

を
排
出
し
な
い
た
め
、化
石
燃
料
に
混
ぜ
て

燃
焼
さ
せ
る
こ
と
で
、C
O
2
排
出
量
を
抑

え
る
こ
と
が
可
能
に
。火
力
発
電
用
や
船

舶
用
の
燃
料
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、昨
年
よ
り
、国
内
最
大
の
発
電
事

業
者
・（
株
）J
E
R
A
と
、世
界
最
大
規

模
の
ア
ン
モ
ニ
ア
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
・ヤ
ラ・イ

ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
社（
ノ
ル
ウ
ェ
ー
）と
共

に
、徳
山
事
業
所
を
拠
点
と
し
た
ア
ン
モ
ニ

ア
国
内
物
流
網
の
構
築
や
、船
舶
用
燃
料

の
需
要
開
拓
、海
上
輸
送
の
最
適
化
に
関

す
る
共
同
検
討
を
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

寄
り
添
い
な
が
ら

未
来
を
共
に
創
り
た
い

　
―
―
今
後
特
に
注
目
す
る
べ
き
ト
ピ
ッ
ク

は
。昨

今
注
目
を
集
め
て
い
る
の
が「
持
続
可

能
な
航
空
燃
料（
S
A
F

＊

）」で
す
。航
空

機
は
電
動
化
が
困
難
な
た
め
、航
空
業
界

に
お
け
る
C
O
2
削
減
に
は
ジ
ェ
ッ
ト
燃
料

の
低
炭
素
化
が
必
須
で
す
。航
空
業
界
で

は
、2
0
2
0
年
水
準
よ
り
C
O
2
排
出
量

出
光
の
挑
戦
と

「
共
創
」へ
の
想
い

C
N
X
セ
ン
タ
ー
構
想
を
導
く

「
技
術
・
C
N
X
戦
略
部
」に
聞
く

CNXセンターコンセプト
2030年までにCNXセンターのモデルを構築

Special Feature

私たちはこの星の
どんな未来に挑むのか

を
増
加
さ
せ
な
い
と
い
う
グ
ロ
ー
バ
ル
目
標

が
策
定
さ
れ
た
こ
と
を
背
景
に
、C
O
2
削

減
に
向
け
た
取
り
組
み
が
加
速
し
て
お
り
、

S
A
F
へ
の
ニ
ー
ズ
が
非
常
に
高
ま
っ
て
い

ま
す
。こ
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
べ
く
、

2
0
2
5
年
に
年
間
10
万
㎘
の
規
模
で
生

産
・
供
給
を
可
能
に
す
る
べ
く
検
討
を
進
め

て
い
ま
す
。他
に
も
、千
葉
事
業
所
に
お
け

る
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
リ
サ
イ
ク
ル
チ
ェ
ー

ン
の
構
築
に
向
け
た
検
討
や
、水
素
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
の
運
営
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組

み
を
展
開
中
で
す
。

―
―
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
さ
ま
と
歩
む

「
共
創
」へ
の
想
い
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

必
要
と
さ
れ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
必
要
と

さ
れ
る
時
期
に
、必
要
と
さ
れ
る
量
を
供
給

す
る
こ
と
。こ
れ
が
私
た
ち
の
社
会
的
な
使

命
と
認
識
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、新
た
な

エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
転
換
は
当
社
だ
け
で
実
現

で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。特
約
販
売

店
や
需
要
家
の
皆
さ
ま
、そ
の
先
に
い
ら
っ

し
ゃ
る
一
般
消
費
者
、当
社
の
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
の
皆
さ
ま
と
共
に
、2
0
5
0
年
の

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル・
循
環
型
社
会
を

創
造
し
て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。ぜ
ひ

当
社
と
力
を
合
わ
せ
て
2
0
5
0
年
へ
の

道
を
共
に
歩
ん
で
い
き
ま
せ
ん
か
。

＊
S
A
F
：Sustainable Aviation Fuel

木質燃料
太陽光パネル
リサイクル

リチウム電池
素材製造

リチウム電池
リサイクル

風力

炭酸塩化

バイオ・
合成化学品
バイオ・
合成燃料
再エネ
電力

CO2吸収

基
地
化

電
気・熱

熱資源

廃プラ

合成
エタノール

輸入
エタノール

廃食油
／獣脂

原油

水素
アンモニア
低炭素資源

ブラック
ペレット

Co
.P
ro

脱
硫

ナ
フ
サ
分
解

分
解

化
学
製
品

合
成
装
置

地域共生圏
焼却センター

廃プラ油化

常
圧
蒸
留
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創業時の門司本社で
の初荷の様子

15 14

歴

史

散

歩

2
0
2
2 

春

郷
愁
の
門
司

アクセス

　

遠
く
か
ら
ボ
ー
っ
と
汽
笛
の
音
が

と
汽
笛
の
音
が

聞
こ
え
て
く
る
。頰
に
当
た
る
潮
風
、

に
当
た
る
潮
風
、

ゆ
っ
た
り
と
流
れ
る
時
間
が
、慌
た

時
間
が
、慌
た
だ

し
い
日
常
を
忘
れ
さ
せ
て

さ
せ
て
く
れ
る
。

　

こ
こ
は
九
州
最
北
端

最
北
端
に
位
置
す
る

港
町
、門
司
。石
炭
の
特

石
炭
の
特
別
輸
出
港
と

し
て
、商
業
が
急
発

商
業
が
急
発
展
し
、さ
ま
ざ
ま

な
会
社
が
立
ち
並
ん
だ
。

　

終
戦
が
近
づ
く
と
、そ
の
繁
栄
に
陰

り
が
見
え
始
め
る
。石
炭
の
輸
出
は
減

り
、貿
易
港
と
し
て
の
役
割
を
失
っ
た
。

二
十
数
年
前
、そ
こ
に
は
忘
れ
去
ら
れ

た
古
い
建
物
が
あ
る
だ
け
だ
っ
た
。

　

し
か
し
現
在
は
、激
動
の
時
代
の
建

造
物
が
、と
き
が
止
ま
っ
た
か
の
よ
う

に
鮮
や
か
に
残
さ
れ
て
い
る
。『
門
司

港
レ
ト
ロ
』は
、日
本
の
近
代
化
の
記

憶
を
忘
れ
ま
い
と
奔
走
し
た
人
々
の

努
力
の
賜
物
だ
。歴
史
を
見
守
っ
て
き

た
関
門
橋
、ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
も
宿
泊

し
た
旧
門
司
三
井
倶
楽
部
、オ
レ
ン
ジ

色
の
タ
イ
ル
が
す
て
き
な
旧
大
阪
商

船
。一
歩
踏
み
出
せ
ば
、ま
る
で
映
画
の

ワ
ン
シ
ー
ン
に
迷
い
込
ん
だ
か
の
よ
う

な
、ノ
ス
タ
ル
ジ
ッ
ク
な
町
並
み
に
出

合
う
こ
と
が
で
き
る
。レ
ト
ロ
ク
ル
ー

ズ
や
ト
ロ
ッ
コ
列
車
で
、つ
か
の
間
の

冒
険
を
楽
し
む
の
も
良
い
。夜
は
ラ
イ

ト
ア
ッ
プ
さ
れ
、よ
り
幻
想
的
な
雰
囲

気
に
包
ま
れ
る
。

　

か
つ
て
日
本
の
玄
関
口
と
し
て
栄

華
を
誇
り
、そ
し
て
衰
退
し
た
町
。今

で
は
年
間
二
百
万
人
以
上
が
訪
れ
る

観
光
地
と
し
て
、新
た
な
歴
史
を
歩
ん

で
い
る
。至
る
と
こ
ろ
に
咲
き
誇
る
桜

は
、た
く
さ
ん
の
人
々
に
愛
さ
れ
て
い

る
証
拠
だ
。

創業の地「門司」
　大正時代、関門海峡に「海賊」と呼ばれた男がいた。彼は、夜中
に漁船がやってくると、伝馬船をこぎ大海原に向かう。彼が売るの
は軽油。当時、漁船の燃料は灯油が一般的だったが、彼は価格
が半分ほどの軽油を広め、門司や下関の海を掌握した。すでにこ
の地域を縄張りにしていた卸店は彼を「海賊」と呼び抵抗したが、
お客様本位であった彼は「油が安ければ魚も安くなる」と軽油をお客様本位であった彼は「油が安ければ魚も安くなる」と軽油を
売り続けた。男の名は、出光佐三。出光興産の創業者である。売り続けた。男の名は、出光佐三。出光興産の創業者である。

日
本
各
地
に
散
る
、
出
光
興
産
の
足
跡
を
追
っ
て
。･･  JR門司港駅より徒歩8分

･･    北九州銀行レトロライン 
「潮風号」出光美術館駅より徒歩2分

出光美術館（門司）
　「私の一生はいつも美にリードされてきた」　
　　　晩年、出光佐三はこう語った。彼が情熱を
注いだコレクションがそろう、ここ出光美術館（門
司）では、日本の書画、中国・日本の陶磁器などの
展覧会が年に数回開催される。2016年にレンガ
調のモダンな外装に生まれ変わり、門司港レトロ
地区の顔として親しまれてきた。創業百周年を機
に全面改装した出光創業史料室では、創業者の
人生をたどることができる。



社会的使命のため、「真に働く」。
カーボンニュートラル社会もDNAとして受け継がれた人間力で切り拓く。

座 談 会

出光興産が創業110周年を迎えた2021年に、国内外で働く約1万7千名の従業員を掲載したアルバムを制作しました。
そのひとつのコンテンツとして、5名の役員が歴史を振り返り、将来への展望を語る座談会を2021年8月に催しました。

アルバムに掲載した座談会の模様を今回は原文のまま掲載します。

ファシリテーター

社外取締役

橘川 武郎
国際大学副学長
兼 国際経営学研究科教授

執行役員

北村 奈美
広報部長

取締役 常務執行役員

平野 敦彦
社長補佐
●   燃料油、 電力・再生可能エネルギー

代表取締役副社長

丹生谷 晋
社長補佐
●　 資源、企画・渉外・広報、 
ESG、DX、特命事項
Nextフォーラム事務局管掌

代表取締役副社長 

松下 敬
社長補佐
●   製造技術、石油化学、 高機能材、 
知財・研究、ベトナムプロジェクト
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ゼ
ロ
か
ら
世
界
最
新
に
挑
ん
だ

ベ
ト
ナ
ム
の
ニ
ソ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

橘
川　
一方
で
出
光
興
産
も
、そ
の
時
期
に
日

本
の
石
油
業
界
の
常
識
を
ひ
っ
く
り
返
す
よ

う
な
決
断
を
し
ま
し
た
。戦
後
の
日
本
の
石

油
業
界
は
ず
っ
と「
消
費
地
精
製
」と
い
う
言

い
方
を
し
て
お
り
、そ
の
消
費
地
は
前
提
と
し

て
国
内
市
場
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
わ
け
で
す

が
、消
費
が
伸
び
て
い
る
と
こ
ろ
で
消
費
地
精

製
を
実
行
す
れ
ば
い
い
と
い
う
、考
え
て
み
れ

ば
当
た
り
前
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
発
想
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。そ
れ
を
突
き
破
っ
た
の
が
ベ

ト
ナ
ム
の
ニ
ソ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、こ
れ
も
か

な
り
長
い
歴
史
が
あ
る
の
で
は
と
思
い
ま
す
。

松
下　
ベ
ト
ナ
ム
の
製
油
所
建
設
は
、た
し
か

2
0
0
3
年
に
は
ベ
ト
ナ
ム
政
府
関
係
者
か

ら
相
談
が
ご
ざ
い
ま
し
て
、社
内
で
検
討
を

始
め
た
の
が
2
0
0
4
年
ぐ
ら
い
か
ら
で
す
。

当
時
の
ベ
ト
ナ
ム
国
内
に
は
製
油
所
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、自
転
車
か
ら
オ
ー
ト
バ
イ
、

オ
ー
ト
バ
イ
か
ら
車
と
い
っ
た
よ
う
に
モ
ビ
リ

ティ
が
伸
び
て
い
く
時
代
で
し
た
の
で
、こ
れ
か

ら
発
展
し
て
い
く
国
の
ひ
と
つ
と
し
て
ベ
ト
ナ

ム
が
ア
ジ
ア
地
域
で
注
目
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

日
本
国
内
の
製
油
所
建
設
は
1
9
7
5
年

に
造
ら
れ
た
わ
が
社
の
愛
知
製
油
所
が
最
後

で
し
た
の
で
、石
油
会
社
と
は
い
え
私
も
含
め

て
新
し
い
製
油
所
を
造
っ
た
こ
と
が
な
い
人

大
量
採
用
の
時
代
の
先
輩
方
が
60
歳
で
大
量

勇
退
を
迎
え
る
と
い
う
こ
と
で
、そ
の
方
々
に

も
う
し
ば
ら
く
シ
ニ
ア
で
残
っ
て
い
た
だ
け
る

と
い
う
唯一の
チ
ャン
ス
を
利
用
し
て
、現
役
の

中
核
部
隊
を
ベ
ト
ナ
ム
に
二
百
名
出
そ
う
と
い

う
計
画
を
立
て
ま
し
た
。こ
れ
が
わ
が
社
ら
し

い
と
こ
ろ
で
す
が
、「
そ
れ
な
ら
ぜ
ひ
行
こ
う
」と

い
う
こ
と
で
、こ
の
計
画
に
各
事
業
所
の
賛
同

を
得
ま
し
て
、各
事
業
所
の
中
核
メ
ン
バー
を

選
り
す
ぐ
って
、現
地
へ
派
遣
し
ま
し
た
。

橘
川　
今
の
お
話
を
聞
い
て
い
て
非
常
に
印

象
的
な
の
が
、こ
の
手
の
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
話
で
は
普
通
お
金
や
技
術
の
話
を
さ
れ

ま
す
が
、松
下
さ
ん
か
ら
は
人
の
話
が
多
く

出
ま
し
た
。そ
こ
が
や
は
り
出
光
ら
し
い
と
思

い
ま
す
。

松
下　

そ
う
で
す
ね
。我
々
の
守
っ
て
き
た

D
N
A
を
、優
秀
な
我
々
の
メ
ン
バー
が
ベ
ト
ナ

ム
に
持
って
い
き
、最
新
の
も
の
を
造
り
、教
育
し

て
伝
承
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
重
要
だ
と
思

い
ま
す
し
、そ
れ
を
実
現
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

丹
生
谷　
技
術
陣
は
奮
っ
て
我
も
行
く
と
い

う
こ
と
で
、行
っ
た
人
間
た
ち
は
相
当
苦
労
し

ま
し
た
け
ど
、一回
り
も
二
回
り
も
大
き
く
な
っ

て
帰
って
き
て
い
ま
す
。そ
れ
を
見
て
い
る
と
、未

だ
に
苦
労
は
あ
り
ま
す
け
ど
、や
っ
て
良
か
っ
た

プ
ロ
ジェ
ク
ト
じ
ゃ
な
い
か
と
私
は
思
い
ま
す
。

橘
川　
ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン
ティ
ア
と
ニ
ソ
ン
の
話

を
お
伺
い
し
て
い
て
、大
き
な
目
標
の
た
め
に
、

間
ば
か
り
な
の
で
、製
油
所
建
設
は
非
常
に
夢

の
よ
う
な
話
で
し
た
。

　

2
0
0
8
年
に
パ
ー
ト
ナ
ー
を
募
り
、ク

ウ
ェ
ー
ト
国
際
石
油
、ベ
ト
ナ
ム
国
営
石
油
、

そ
れ
か
ら
化
学
の
コ
ン
バ
イ
ン
ド
も
必
要
だ
ろ

う
と
い
う
こ
と
で
三
井
化
学
が
入
っ
て
、基
本

設
計
に
取
り
掛
か
り
ま
し
た
。実
は
技
術
陣

は
そ
の
辺
り
か
ら
関
わ
り
出
し
た
の
で
す
が
、

今
申
し
上
げ
た
よ
う
に
日
本
で
は
誰
も
造
っ

た
こ
と
が
な
い
、一方
で
ベ
ト
ナ
ム
で
は
製
油
所

を
運
転
し
た
こ
と
の
あ
る
人
が一人
も
い
な
い

と
い
っ
た
状
況
で
し
た
。一千
名
規
模
で
人
を

雇
っ
て
、現
地
で
教
育
を
し
な
が
ら
、製
油
所

を
し
っ
か
り
造
り
上
げ
て
運
転
ま
で
行
う
と

い
う
、非
常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ブ
ル
な
取
り
組

み
と
な
り
ま
し
た
。そ
の
と
き
の
設
計
コ
ン
セ

プ
ト
が
、「
世
界
で
最
新
を
造
ろ
う
」と
い
う
も

の
で
し
た
。日
本
で
は
な
か
な
か
そ
う
い
っ
た

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、今
我
々
が
持
ち
う
る

経
験
や
技
術
で
最
新
の
も
の
を
造
っ
て
、そ
れ

を
ベ
ト
ナ
ム
に
展
開
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
、

2
0
1
3
年
に
最
終
決
断
を
し
ま
し
た
。

　

課
題
と
し
て
大
き
か
っ
た
の
は
資
金
面
の

話
と
、そ
れ
以
上
に
、出
光
の
現
役
の
メ
ン
バー

を
二
百
名
強
、最
低
で
も
一
年
は
ベ
ト
ナ
ム
へ

応
援
に
出
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
。

そ
れ
ぞ
れ
の
製
油
所
が
日
々
運
転
し
て
い
る

中
で
、そ
ん
な
に
出
せ
る
の
か
と
い
う
こ
と
が

一
番
の
ポ
イ
ン
ト
で
し
た
。ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、

志
を
持
っ
て
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
え
た

こ
と
が
共
通
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、い
か
が

で
す
か
。

丹
生
谷　
究
極
的
に
は
、こ
の
会
社
が
何
の
た

め
に
存
在
し
て
い
る
の
か
と
い
う
と
こ
ろ
だ
と

思
う
ん
で
す
。企
業
の
成
長
性
や
利
益
の
拡
大

は
当
然
意
識
し
ま
す
け
ど
、そ
れ
を
超
え
て
、

何
の
た
め
に
我
々
が
存
在
し
て
い
る
の
か
を

考
え
た
と
き
に「
社
会
的
使
命
」が
判
断
軸
に

な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

平
野　
「
社
会
的
使
命
」が
非
常
に
顕
著
に
出

る
の
は
、危
機
的
な
状
況
で
、言
葉
と
い
う
よ
り

我
々
の
D
N
A
の
中
に
、社
会
に
必
要
な
も
の

を
し
っ
か
り
と
供
給
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
が

責
務
で
あ
る
こ
と
は
し
っ
か
り
あ
り
ま
す
。ま
ず

は
そ
う
い
っ
た
ベー
ス
が
あ
り
な
が
ら
、じ
ゃ
あ

次
の
事
業
展
開
を
ど
う
し
て
い
く
の
か
と
考
え

る
。ス
タ
ー
ト
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
ど
の
よ
う
に
世

の
中
の
た
め
に
な
る
の
か
、と
い
う
と
こ
ろ
が
常

に
我
々
の
中
に
あ
り
、こ
れ
か
ら
さ
ら
に
広
げ
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
要
素
だ
と
思
い
ま
す
。

日
本
の
石
油
業
界
を
並
走
し
て
き
た
両
社

統
合
の
選
択
は
間
違
い
で
は
な
か
っ
た

橘
川　
1
9
1
1
年
に
出
光
興
産
が
誕
生

し
て
1
0
0
年
以
上
が
経
ち
ま
し
た
。そ
の

11
年
前
の
1
9
0
0
年
に
は
、シ
ェ
ル
石
油
の

前
身
で
あ
る
ラ
イ
ジ
ン
グ
サ
ン
石
油
が
設
立
さ

れ
、両
社
は
ず
っ
と
日
本
の
石
油
業
界
を
牽
引

し
て
き
た
わ
け
で
す
。ま
ず
は
、そ
の
両
社
の
経

営
統
合
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
ら
れ
た
か
と
い

う
話
か
ら
始
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

丹
生
谷　
2
0
1
9
年
4
月
に
経
営
統
合

し
ま
し
た
が
、実
は
経
営
統
合
の
必
要
性
を

議
論
し
始
め
た
の
は
2
0
1
3
年
の
暮
れ
で

す
。プ
レ
イ
ヤ
ー
の
数
が
多
す
ぎ
て
、こ
の
ま
ま

で
は
こ
の
過
当
競
争
状
態
を
乗
り
切
れ
な
い

と
い
う
こ
と
で
、経
営
統
合
と
い
う
手
段
は
不

可
避
だ
と
い
う
議
論
を
し
始
め
ま
し
た
。出

光
は「
他
社
と一緒
に
な
る
」と
い
う
こ
と
を
今

ま
で
議
論
し
た
こ
と
も
考
え
た
こ
と
も
な
い

中
、「
じ
ゃ
あ
誰
と
一
緒
に
な
る
ん
だ
？
」と
い

釜
油
槽
所
だ
け
。あ
と
は
日
本
海
側
の
新
潟
か

ら
全
部
陸
送
で
運
ぶ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。こ
う
い
っ
た
展
開
に
は
マ
ニュ
ア
ル
も
何
も

な
い
、個
々
の
判
断
力
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。自

社
の
利
益
で
は
な
く
、い
か
に
石
油
製
品
の
安

定
供
給
を
す
る
か
、ど
の
よ
う
に
他
社
と
協
力

し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
考
え
て
行

動
に
移
す
。そ
れ
こ
そ
み
ん
な
が「
危
機
に
な
れ

ば
な
る
ほ
ど
嬉
々
と
し
て
働
く
」と
い
う
。こ
れ

が
大
事
な
価
値
じ
ゃ
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

平
野　
当
時
、私
は
ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン
ティ
ア
に

い
ま
し
た
が
、そ
う
い
っ
た
視
点
や
動
き
は
共

通
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。我
々
も
石
油
製
品
を

供
給
し
な
が
ら
、も
う一方
で
は
電
力
供
給
が

途
絶
え
て
い
ま
し
た
の
で
、我
々
が
作
っ
て
い
た

分
散
型
の
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
を
社
員
が
担
い
で

電
力
が
途
切
れ
て
い
る
と
こ
ろ
に
行
き
、自
家

発
電
設
備
を
造
っ
て
避
難
所
の
方
々
に
電
力

供
給
を
し
ま
し
た
。こ
れ
も
ほ
と
ん
ど
自
発
的

な
動
き
で
し
た
の
で
、違
う
会
社
な
が
ら
も
同

じ
よ
う
な
こ
と
を
や
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
転
換
期
を
捉
え
た

昭
和
シ
ェ
ル
石
油
の
ソ
ー
ラ
ー
事
業

橘
川　
3.

11
は
大
き
く
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

構
造
を
変
え
る
こ
と
に
な
り
、太
陽
光
発
電
が

注
目
さ
れ
、2
0
1
2
年
に
F
I
T（
固
定
価

格
買
取
制
度
）が
始
ま
り
ま
し
た
。そ
こ
で
次
に

う
こ
と
で
、い
ろ
い
ろ
比
較
検
討
し
て
見
定
め

た
の
が
、昭
和
シ
ェ
ル
さ
ん
で
す
。改
め
て一緒
に

な
っ
て
み
て
良
か
っ
た
な
、こ
の
選
択
は
間
違
い

じ
ゃ
な
か
っ
た
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

平
野　
何
が
変
わ
っ
た
か
を
あ
ま
り
実
感
で

き
な
い
く
ら
い
、す
ん
な
り
と
統
合
が
進
ん
だ

と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。逆
に
、こ
れ

か
ら
本
当
の
新
生
出
光
興
産
と
し
て
新
し
い

文
化
を
つ
く
っ
て
い
く
と
い
う
作
業
が
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、新
た
に

成
文
化
し
た
企
業
理
念
の
下
で
新
し
い
文
化

を
つ
く
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

判
断
力
が
問
わ
れ
た
東
日
本
大
震
災

企
業
理
念
を
体
現
す
る
働
き
で
危
機
を
打
開

橘
川　
企
業
理
念
は
、本
当
に一番
厳
し
い
と

き
に
発
揮
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
に
と
っ
て
厳
し
か
っ
た

と
き
と
い
う
と
、最
近
で
は「
東
日
本
大
震
災
」

が一
番
に
思
い
浮
か
び
ま
す
。石
油
が
産
業
に

と
っ
て
も
最
後
の
砦
で
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
た

出
来
事
で
も
あ
り
ま
し
た
。

丹
生
谷　
3
月
11
日
は
、東
北
地
方
は
ま
だ

寒
い
の
で
灯
油
が
必
要
で
、灯
油
の
供
給
を
ど

う
す
る
か
が
最
大
の
課
題
で
し
た
。東
日
本
側

の
油
槽
所
で
生
き
残
っ
て
い
た
の
は
、内
陸
に

少
し
入
っ
た
運
河
の
途
中
に
あ
る
当
社
の
塩

ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン
ティ
ア
の
話
も
伺
え
ま
す
か
。

平
野　
昭
和
シ
ェ
ル
石
油
に
お
け
る
ソ
ー
ラ
ー

の
歴
史
は
大
変
長
い
ん
で
す
。1
9
7
0
年
代

の
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
後
に
、日
本
政
府
が
石
油
の

代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
探
し
て
実
装
し
て
い
く
と

い
う
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
計
画
を
打
ち
出
し
、昭
和

シ
ェ
ル
石
油
の
前
身
で
あ
る
昭
和
石
油
が
、結

晶
系
の
シ
リ
コ
ン
か
ら
太
陽
光
発
電
を
し
よ
う

と
い
う
こ
と
で
、注
力
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

　

1
9
9
3
年
に
は
、国
立
研
究
開
発
法

人
新
エ
ネ
ル
ギ
ー・産
業
技
術
総
合
開
発
機

構（
N
E
D
O
）と
共
同
で
C
I
S
と
い
う

薄
膜
技
術
の
研
究
に
注
力
し
始
め
、ち
ょ
う

ど
干
支
が
一
巡
し
た
2
0
0
5
年
に
事
業

化
し
ま
し
た
。そ
し
て
、2
0
0
9
年
に
年

間
生
産
量
約
1
ギ
ガ
ワ
ッ
ト
の
大
工
場
の
投

資
を
決
定
し
、宮
崎
の
国
富
工
場
の
竣
工
が

2
0
1
1
年
4
月
で
す
の
で
、ま
さ
に
東
日

本
大
震
災
の
1
カ
月
後
に
竣
工
し
た
と
い
う

こ
と
で
す
。エ
ネ
ル
ギ
ー
の
大
き
な
転
換
時
期

と
国
富
工
場
の
稼
働
が
、う
ま
く
マ
ッ
チ
し
た

と
思
っ
て
い
ま
す
。

橘
川　
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
事
業
を
考
え
て
い
く
と
い
う
発
想
は
、わ

が
社
の
こ
れ
か
ら
に
と
っ
て
も
非
常
に
必
要

で
。2
0
1
6
年
か
ら
昭
和
シ
ェ
ル
が
本
格

的
に
電
力
を
販
売
し
始
め
た
と
い
う
こ
と

も
、重
要
な
流
れ
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。

社会的使命のため、「真に働く」。
カーボンニュートラル社会もDNAとして受け継がれた人間力で切り拓く。
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ス
の
拠
点
と
し
て
、特
約
販
売
店
の
S
S
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
生
か
せ
な
い
か
な
と
い
う
こ
と
で

す
。そ
の
他
に
も
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
必
要
と

さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る「
ス
マ
ー
ト
よ

ろ
ず
や
」は
こ
れ
か
ら
い
ろ
ん
な
広
が
り
を
見

せ
て
い
く
の
で
は
と
思
い
ま
す
。

橘
川　
今
は
カ
ー
ボ
ンニュ
ー
ト
ラ
ル
だ
と
か
、

今
ま
で
の
や
り
方
だ
と
な
か
な
か
ビ
ジ
ネ
ス
を

続
け
て
い
く
こ
と
が
で
き
な
い
と
い
う
大
き
な

曲
が
り
角
に
来
て
い
ま
す
。逆
に
言
え
ば
、冒
頭

の
話
に
も
あ
り
ま
し
た
よ
う
に
我
々
が
危
機

に
強
い
と
い
う
こ
と
を
考
え
る
と
、チ
ャン
ス
な

の
か
も
し
れ
な
い
。皆
さ
ん
の
お
考
え
は
ど
う

で
す
か
。

丹
生
谷　
我
々
は
机
の
前
に
座
っ
て
い
る
の

で
は
な
く
、と
に
か
く
試
行
錯
誤
、多
産
多
死

で
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
挑
戦
を
す
る
、そ
こ
に

S
S
や
製
油
所
、事
業
所
と
い
う
イ
ン
フ
ラ
を

生
か
す
道
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。出
光
興
産
と
い
う
社
名
の
通
り
何
を
や
っ

て
も
よ
い
が
、我
々
が
や
る
べ
き
社
会
的
意
義

を
備
え
た
も
の
は
何
か
と
い
う
こ
と
を一人
ひ

と
り
が
考
え
な
が
ら
挑
戦
す
る
。そ
う
い
う
意

味
で
は
、我
々
が
ま
た一皮
も
二
皮
も
剥
け
る

チ
ャン
ス
な
の
で
は
な
い
か
と
、今
捉
え
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

平
野　
昭
和
シ
ェ
ル
の
歴
史
は
貝
の
取
引
か

ら
始
ま
っ
て
、ロ
ウ
ソ
ク
、灯
油
、ガ
ソ
リ
ン
と
、そ

の
時
代
に
求
め
ら
れ
る
も
の
に
よ
っ
て
、我
々

す
。カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
は
極
め
て
難
し
い

テ
ー
マ
だ
と
思
い
ま
す
が
、1
＋
1
を
3
に
で

も
4
に
で
も
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
が
チ
ー
ム

な
の
で
、な
ん
と
か
な
る
と
思
い
た
い
で
す
し
、

そ
う
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

平
野　
我
々
は
、信
頼
で
つ
な
が
る
膨
大
な
お

客
様
を
持
っ
て
い
ま
す
の
で
、こ
の
方
々
に
対
し

て
、我
々
が
し
っ
か
り
と
目
や
耳
を
も
っ
て
次

の
変
化
や
何
を
求
め
て
い
る
か
を
掴
む
こ
と

で
、こ
れ
ま
で
の
信
頼
の
延
長
で
次
の
展
開
が

で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。な
ん
と
言
っ
て
も
膨

大
な
お
客
様
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
が
我
々
の

強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

丹
生
谷 

全
国
6
3
0
0
箇
所
の
S
S
、製

油
所
、事
業
所
体
制
と
い
う
ア
セ
ッ
ト
も
我
々

の
重
要
な
資
産
だ
と
思
い
ま
す
が
、や
は
り
私

は
何
を
お
い
て
も
人
だ
と
思
い
ま
す
。「
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
み
ん
な
に
そ
し
て
ク
リ
ー
ン
に
」、そ
の

た
め
に
考
え
抜
き
、働
き
抜
け
る
、そ
う
い
っ
た

社
員
が
多
い
か
ど
う
か
が
、当
社
が
今
後
発
展

で
き
る
か
ど
う
か
の
鍵
を
握
っ
て
い
る
と
思
い

ま
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
心
強
く
思
っ
て
い

ま
す
し
、私
も
そ
の一
助
に
な
る
よ
う
に
が
ん

ば
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

松
下　
今
、出
光
グ
ル
ー
プ
は
非
常
に
多
岐
に

わ
た
っ
た
仕
事
を
展
開
し
て
き
て
い
ま
す
。そ

こ
に
は
多
く
の
方
に
携
わ
っ
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
が
、皆
さ
ん一人
ひ
と
り
に
自
分
の
仕
事

に
誇
り
と
プ
ラ
イ
ド
と
プ
ロ
意
識
を
持
っ
て
い

の
事
業
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。石
油
の
時
代

は
非
常
に
長
く
、か
つ
石
油
は
非
常
に
利
便

性
の
高
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
は
あ
り
ま
す
が
、や

は
り
次
の
時
代
に
向
け
て
、こ
れ
ま
で
の
歴
史

で
証
明
し
て
き
た
我
々
の
柔
軟
な
対
応
力
が

カ
ー
ボ
ン
フ
リ
ー
の
社
会
で
も
力
に
な
る
と

思
い
ま
す
。そ
こ
に
イ
ン
フ
ラ
が
あ
り
人
が
い
る

と
い
う
と
こ
ろ
で
は
、や
は
り
対
応
力
や
変
化

力
が
試
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。我
々
に
は
そ
れ

が
歴
史
的
に
D
N
A
と
し
て
植
え
付
け
ら
れ

て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
、私
は
あ
る
意
味
楽

観
的
に
、前
向
き
に
捉
え
て
い
ま
す
。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
て

出
光
興
産
の
武
器
と
な
る
強
み
と
は

橘
川　
最
後
に
、社
員
の
皆
さ
ん
に
向
け
て一

言
お
願
い
し
ま
す
。や
は
り
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト

ラ
ル
に
向
け
て
の
不
安
な
気
持
ち
は
あ
る
と

思
い
ま
す
の
で
、そ
こ
へ
向
け
て
こ
の
会
社
が
変

わ
っ
て
い
く
と
き
に
、ポ
イ
ン
ト
と
な
る
強
み
を

ひ
と
つ
挙
げ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

北
村 

私
は
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
だ
と
思
い
ま
す
。

今
は一
人
ひ
と
り
が
が
ん
ば
り
、互
い
に
刺
激

を
受
け
て
働
い
て
い
る
と
こ
ろ
が
多
い
と
思
い

ま
す
け
れ
ど
、横
を
向
い
た
と
き
に
誰
か
が
い

て
み
ん
な
で
進
ん
で
い
く
、チ
ー
ム
で
何
か
を

や
り
遂
げ
る
と
い
う
の
が
こ
れ
ま
で
も
我
々

の
強
み
で
し
た
し
、ら
し
さ
だ
と
思
っ
て
い
ま

多
様
な
人
が
化
学
変
化
を
起
こ
し
な
が
ら

常
に
挑
戦
し
て
い
く
会
社
で
あ
り
た
い

橘
川　
次
の
事
業
展
開
を
考
え
て
い
く
と
き

に
は
、D
&
I
と
い
う
考
え
方
が
す
ご
く
大
事

だ
と
思
う
ん
で
す
が
、北
村
さ
ん
は
ど
う
お
考

え
で
す
か
。

北
村　
D
&
I
の
中
で
も
女
性
活
躍
と
い
う

点
で
は
、1
9
9
8
年
頃
に
ロ
イ
ヤ
ル・ダ
ッ
チ・

シ
ェ
ル
か
ら
D
&
I
を
管
掌
す
る
女
性
役
員

が
来
日
し
て
、女
性
社
員
を
対
象
と
し
た
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

当
時
は
ま
だ
女
性
社
員
の
数
は
多
く
な
く
、

D
&
I
に
つ
い
て
直
接
説
明
を
受
け
た
の
も

初
め
て
で
し
た
。そ
の
た
め
、話
は
聞
い
た
け
れ

ど
そ
の
後
ど
う
会
社
の
中
で
動
い
た
ら
よ
い

か
迷
う
ば
か
り
で
、継
続
し
た
活
動
に
す
る
こ

と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
後
徐
々
に
女

性
社
員
の
数
も
増
え
、転
勤
や
、子
ど
も
を
育

て
な
が
ら
仕
事
を
続
け
る
こ
と
が「
普
通
」に

な
っ
て
き
ま
し
た
。そ
こ
で
、女
性
も
マ
イ
ノ
リ

橘
川　
お
客
様
と
向
き
合
う
と
い
う
点
で

は
、北
村
さ
ん
は
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
で

は
最
前
線
に
い
ら
し
た
と
思
い
ま
す
が
、い
か

が
で
す
か
。

北
村　

企
業
理
念
に
も「
そ
こ
に
暮
ら
す

人
々
を
想
い
」と
あ
り
ま
す
が
、新
規
事
業
を

担
当
し
て
い
た
と
き
常
に
問
わ
れ
た
の
が「
お

客
様
の
ニ
ー
ズ
は
何
か
」、「お
客
様
が
困
っ
て

い
る
の
は
何
か
」、「
何
が
お
客
様
に
と
っ
て
メ

リ
ッ
ト
か
」と
い
う
こ
と
で
し
た
。エ
ネ
ル
ギ
ー

を
供
給
す
る
と
い
う
視
点
に
お
い
て
も「
ど
う

し
た
ら
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
豊
か
な
生
活
が
で
き

る
か
」、「も
っ
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
楽
に
な
る
よ

う
な
こ
と
は
な
い
か
」と
お
客
様
目
線
で
考
え

る
こ
と
が
重
要
で
し
た
。

橘
川　
お
客
様
と
の
接
点
と
い
う
と
、や
は

り
S
S
が
非
常
に
重
要
な
意
味
を
持
つ
と
思

い
ま
す
。今
ま
で
は
S
S
が
減
っ
て
き
た
と
暗

い
話
で
語
ら
れ
て
き
ま
し
た
が
、お
客
様
と
の

接
点
が
全
国
に
6
3
0
0
箇
所
も
あ
る
と

い
う
の
は
、考
え
て
み
る
と
も
の
す
ご
く
大
き

な
力
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
が
、そ
の
辺
は

ど
う
で
し
ょ
う
。

平
野　
ま
さ
に
今
言
わ
れ
た
通
り
6
3
0
0

箇
所
の
リ
ア
ル
店
舗
が
あ
っ
て
、ネ
ッ
ト
販
売
や

E
コ
マ
ー
ス
が
ど
ん
な
に
発
展
し
た
と
し
て
も
、

最
終
的
に
お
客
様
と
の
物
理
的
な
接
点
が
必

要
と
な
っ
て
く
る
こ
と
を
、E
コ
マ
ー
ス
が
進
め

ば
進
む
ほ
ど
痛
感
し
て
い
ま
す
。拠
点
と
し
て

テ
ィ
で
は
あ
る
も
の
の
、女
性
同
士
で
何
か
し

よ
う
と
い
う
こ
と
で
、女
性
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

2
0
1
5
年
ぐ
ら
い
に
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

最
初
は
他
社
が
何
を
や
っ
て
い
る
の
か
を
調
べ

た
り
す
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
が
、だ
ん
だ

ん
と
自
分
た
ち
に
何
が
で
き
る
か
、何
が
必
要

か
を
考
え
て
、私
た
ち
独
自
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト

と
な
っ
て
き
ま
し
た
。今
は
そ
の
流
れ
が
続
い

て
い
る
か
な
と
思
い
ま
す
。外
か
ら
で
は
な
く

会
社
の
内
側
か
ら
、D
&
I
の
動
き
が
ど
ん
ど

ん
膨
ら
ん
で
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

丹
生
谷　
「
私
た
ち
は
キ
ャ
リ
ア
採
用
な
の

か
新
卒
な
の
か
」
っ
て
誰
も
気
に
し
て
い
な

い
ん
で
す
。
そ
れ
こ
そ
す
で
に
二
年
以
上

経
っ
た
昭
和
シ
ェ
ル
と
の
一
大
統
合
に
つ
い

て
も
、
渾
然
一
体
と
な
っ
て
い
る
。
そ
こ
が

あ
る
意
味
で
は
、
会
社
と
し
て
の
懐
で
あ
り

度
量
で
あ
り
、
大
事
な
と
こ
ろ
な
ん
じ
ゃ
な

い
で
し
ょ
う
か
。
出
光 

"
 
石
油
"
で
は
な
く

出
光 

"
 
興
産
"
と
い
う
社
名
の
通
り
、
我
々

の
事
業
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
だ
け
で
は
な
い
。
多

様
な
人
が
集
ま
っ
て
い
ろ
ん
な
議
論
を
し

な
が
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
続
け
て
、
化
学

変
化
を
起
こ
し
な
が
ら
、
新
し
い
事
業
に
常

に
挑
戦
し
て
い
く
よ
う
な
会
社
で
あ
り
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

全
国
6
3
0
0
箇
所
の
S
S
を
起
点
に

次
の
歴
史
的
分
岐
点
と
な
る
サ
ー
ビ
ス
を

の
価
値
を
上
げ
て
い
く
と
い
う
の
は
、ま
だ
未

開
拓
の
部
分
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。た
と

え
ば
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の
供
給
か
ら
電
気
に
、つ
ま

り
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
に
変
わ
っ
て
い
く
の
と
同
じ

よ
う
に
、我
々
も
今
ま
で
は
S
S
で
ガ
ソ
リ
ン

供
給
を
し
て
い
た
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
、さ
ら
に

お
客
様
の
真
の
目
的
を
求
め
て
い
く
と
、モ
ビ

リ
ティ
と
い
う
広
範
囲
の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
と
。そ
の
モ
ビ
リ
ティ
を
中
心
と
し
た

サ
ー
ビ
ス
を
、個
人
あ
る
い
は
地
域
社
会
に
対

し
て
つ
く
っ
て
い
く
と
い
う
事
業
が
で
き
る
の

で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。自
分
た
ち
で
す

べ
て
を
や
る
と
い
う
よ
り
、同
じ
よ
う
な
想
い
を

持
っ
た
方
々
や
多
様
な
企
業
に
集
ま
っ
て
も
ら

い
、協
働
し
て
新
し
い
モ
デ
ル
を
つ
く
っ
て
い
く

こ
と
を
今
始
め
て
い
ま
す
。こ
れ
は
お
そ
ら
く

次
の
10
年
20
年
の
大
き
な
歴
史
的
分
岐
点
に

な
って
い
く
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
って
い
ま
す
。

橘
川　
人
口
減
少
社
会
の
日
本
で「
ス
マ
ー
ト

よ
ろ
ず
や
構
想
」は
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担
い

ま
す
か
。

丹
生
谷　
免
許
返
納
者
が
年
間
60
万
人
く

ら
い
い
て
、中
で
も
公
共
交
通
機
関
が
乏
し
い

地
方
部
で
、高
齢
者
が
車
の
運
転
を
諦
め
る

こ
と
が
移
動
そ
の
も
の
を
諦
め
る
こ
と
に
つ

な
が
る
地
域
が
あ
り
ま
す
。そ
う
い
う
地
域
で

ど
う
に
か
し
て
移
動
手
段
を
提
供
で
き
な
い

か
と
い
う
発
想
か
ら
、超
小
型
E
V
が
生
ま
れ

て
き
て
い
る
。そ
の
供
給
や
販
売・メ
ン
テ
ナ
ン

た
だ
く
、そ
う
い
う
集
団
で
あ
り
続
け
る
こ
と

が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。経
営
陣
で
あ
る
私
ど

も
は
、そ
う
い
っ
た
職
場
や
仕
事
を
提
供
す
る

と
約
束
す
る
こ
と
が
、使
命
だ
と
思
い
ま
す
。

し
っ
か
り
と
お
互
い
に
意
識
を
共
通
に
さ
せ
な

が
ら
取
り
組
ん
で
い
け
ば
、明
る
い
未
来
が
開

け
て
い
く
と
信
じ
て
い
ま
す
の
で
、一緒
に
が
ん

ば
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

橘
川　
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
、膨
大
な
お
客
様
と
の

信
頼
、そ
し
て
人
、誇
り
と
プ
ラ
イ
ド
、プ
ロ
意

識
。こ
う
い
っ
た
キ
ー
ワ
ー
ド
が
浮
か
び
上
が

り
ま
し
た
。「
真
に
働
く
」と
い
う
企
業
理
念
は

な
か
な
か
珍
し
く
、普
通
は
何
を
や
る
か
と
い

う
こ
と
を
理
念
に
掲
げ
る
と
こ
ろ
が
多
い
の

で
す
が
、い
か
に
働
く
か
と
い
う
H
O
W
を
理

念
に
掲
げ
て
い
ま
す
。も
し
か
す
る
と
、こ
の
よ

う
に
不
確
実
性
の
時
代
に
は
そ
れ
が一
番
大

事
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
い
う
こ
と
を
非
常
に

痛
感
さ
せ
ら
れ
た
座
談
会
で
し
た
。

社会的使命のため、「真に働く」。
カーボンニュートラル社会もDNAとして受け継がれた人間力で切り拓く。

座 談 会

21 20



眼光紙背
出光佐三店主の言葉
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た
り
前
過
ぎ
る
程
当
り
前
の
事
で
、こ
れ
を
主
義

な
ど
と
い
う
の
が
お
か
し
い
の
で
あ
る
が
、こ
れ
が
実

行
を
絶
叫
せ
ね
ば
な
ら
ぬ
と
こ
ろ
に
世
相
の
深
刻
さ
が
あ

る
の
で
あ
り
ま
す
。父
か
ら
教
え
ら
れ
た
独
立
不
羈
の
精

神
の
根
本
は
、人
間
尊
重
で
あ
り
、自
己
尊
重
で
あ
り
、他

人
尊
重
で
あ
る
。

出
光
商
会
の
主
義
の
第
一
位
は
、
人
間
尊
重
で
あ
り
、

第
二
も
人
、
第
三
も
人
で
あ
る
、
と
い
い
通
し
て
来
た
の
で

あ
り
ま
す
。

出
光
商
会
は
そ
の
構
成
分
子
で
あ
る
店
員
の
人
格
を
尊

重
し
、
こ
れ
を
修
養
し
、
陶
冶
し
、
鍛
錬
し
、
か
く
し
て

完
成
強
化
さ
れ
た
る
個
々
の
人
格
を
、
更
に
集
団
し
、
一

致
団
結
し
、
団
体
的
偉
大
な
る
威
力
を
発
揮
し
、
国
の
た

め
、
人
の
た
め
に
働
き
抜
く
の
が
、
主
義
で
あ
り
、
方
針

で
あ
る
の
で
あ
り
ま
す
。
強
化
完
成
さ
れ
た
る
店
員
は
強

力
な
る
国
民
と
な
り
、
善
良
な
る
社
会
人
と
な
り
、
団
結

さ
れ
た
る
出
光
商
会
は
事
業
界
に
範
を
垂
れ
、
財
界
の
生

き
た
る
指
針
と
な
れ
ば
よ
い
の
で
あ
り
ま
す
。
規
模
の
ご
と

き
は
小
さ
く
て
も
結
構
で
あ
り
ま
す
が
、
社
会
は
之
を
大

き
く
せ
ね
ば
止
ま
な
い
の
で
あ
り
ま
す
。
か
く
て
出
光
商

会
及
び
そ
の
店
員
は
国
家
社
会
と
共
に
永
遠
且
つ
安
全
で

あ
る
の
で
あ
り
ま
す
。

店
内
執
務
上
に
お
い
て
も
研
究
、
論
議
は
自
由
で
あ
り

ま
し
て
、
こ
れ
を
尊
重
す
る
の
で
あ
り
ま
す
か
ら
、
各
個
々

の
場
合
に
つ
い
て
熱
心
に
研
究
し
、
方
針
を
決
定
す
べ
き
も

の
で
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
出
光
商
会
と
し
て
は
、

店
全
体
の
方
針
が
あ
る
の
で
あ
り
ま
す
か
ら
、
各
店
員
受

持
ち
の
範
囲
内
の
仕
事
に
関
す
る
方
針
と
店
全
体
の
方
針

と
の
間
に
、
食
い
違
い
を
起
す
事
は
た
ま
た
ま
あ
り
得
る

事
で
あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
の
場
合
に
は
個
々
の
場
合
の
方
針

を
捨
て
て
全
体
の
方
針
に
一
致
す
べ
き
で
あ
り
ま
す
。
こ
の

大
乗
的
、
不
即
不
離
の
心
境
は
利
己
を
離
れ
、
感
情
を

滅
却
し
、
小
我
を
捨
て
て
、
初
め
て
玩
味
し
得
る
の
で
あ

り
ま
し
て
、
や
が
て
は
自
己
を
尊
重
し
、
他
人
を
尊
重
す

る
の
真
の
境
域
に
達
す
る
の
で
あ
り
ま
す
。
こ
の
雅
量
こ
そ

日
本
道
徳
の
妙
諦
に
し
て
、
一
生
味
わ
え
ど
も
、
味
わ
い
つ

く
せ
ぬ
、
深
遠
な
る
心
持
ち
で
あ
り
ま
す
。

出
光
商
会
の
店
員
は
よ
く
働
く
、
ど
こ
か
違
っ
た
と
こ

ろ
が
あ
る
、
感
心
だ
と
、
第
三
者
を
し
て
言
わ
し
む
る
の

は
、こ
の
境
地
に
達
し
て
い
る
か
ら
で
あ
り
ま
す
。

簡
単
な
る
理
論
に
立
脚
せ
る
、
野
卑
な
る
欧
米
の
権
利

義
務
の
思
想
に
よ
り
て
は
、
い
か
に
し
て
も
理
解
も
出
来

ず
、
解
決
も
出
来
な
い
日
本
独
特
の
道
徳
と
思
う
の
で
あ

り
ま
す
。

語り継がれる言葉からひもとく、
出光の理念。1911年に門司で創
業した出光商会（後の出光興
産）。生涯「店主」と呼ばれた創業
者の出光佐三をはじめとする社
員が幾多の困難の中で実践して
きた理念により、今日の出光興産
が築かれました。その理念の原点
として、出光佐三店主が第二次
世界大戦が勃発した翌年の1940
年に示したものが『主義及び方
針』です。

独立自営の第一歩に入った時は、時
あたかも財界の最も不況時でありまし
て、経営の困難は深刻であって、覚悟
はしておったものの学窓から到底想像
も出来ない程度の難路でありました。
苦しいながらも理想は次 と々湧いて来
る。店の主義も方針もそこから生まれ
る。父の教訓や、先生方や、日田氏や、
世相から受けた教訓が、自然と理想
を作り、主義や方針となったのでありま
す。言い換えれば私の受けた教訓を
そのまま素直に信じ、卒直に実行に移
そうとしたまでの事でありました。即ち
一、人間尊重
一、大家族主義
一、独立自治
一、黄金の奴隷たるなかれ
一、生産者より消費者へ
の大体方針を採ったのであります。「人間尊重」は現在当社が「経営の原点」として掲げている言葉です。残る四つの主

義方針の根本といえます。重厚で難解な言葉ですが、この言菓の中で佐三店主が考
える出光とは、単に「人を尊重する」ということではなく、社員が「尊重される人間へと
成長する」ことを目指している集団であり、そのために社員は「自立的・挑戦的社員」で
あることが求められ、この考えを基にした「社員育成」を経営の根幹としています。
企業経営における人的資本について、現代では投資家からも注目されるようになって
いますが、佐三店主は昭和初期には、この「人」の重要性を主張していたのです。

店
主 

出
光
佐
三

出
典
：
紀
元
二
千
六
百
年
を
迎
え
て
店
員
諸
君
と
共
に（
一
九
四
〇
年
）

解  説

vol.1

主義及び方針

人
間
尊
重

あ

30代の出光佐三



試験舗装された緑色のアスファルト
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CO2を固定化した炭酸塩を用いたアスファルトの試験舗装

「健康経営銘柄」に当社が初認定

CO2を固定化した合成炭酸カルシウムを用いたアスファルトの
試験舗装を、石炭・環境研究所内で行いました。試験舗装に用
いた合成炭酸カルシウムは、ボイラー排ガス中のCO2と、コンク
リート廃棄物に含まれるカルシウムを合成するカーボンリサイ
クル技術により製造されています。今回の試験舗装では、従来
使用されている粉砕石灰石に代わり合成炭酸カルシウムを使用
した当社製カラーアスファルトを敷地内の道路500㎡に舗装し、
およそ500kgのCO2を道路に固定化しました。今後は、舗装後の
道路からサンプルを採取し、室内試験と経時観察を行いながら
供用性能の確認を行うとともに、舗装実績を重ね、合成炭酸カ
ルシウムをアスファルト混合物資材として適用する用途開発と
普及に取り組みます。

健康経営に優れた上場企業として、経済産業省と東京証券取引所が共同で選定する「健康
経営銘柄」に当社が初認定されました。また、「健康経営優良法人認定制度」において「健康
経営優良法人2022 ～ホワイト500～」に併せて認定されました。

木藤社長コメント
グループ全従業員が心身ともに健康で活き活きと働くための健康づくりを経営上
の課題として位置付け、健康経営を推進しています。従業員が「こころ」「からだ」と
もに健康で働ける会社を目指すとともに、事業を通じて社会課題の解決に貢献し
てまいります。

出光グループの最新情報をお伝えします

石炭・環境事業部、機能舗装材事業部

人事部
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2引き円/ℓいつでも
ガソリンが

さらに
おトク

車をお持ちなら

2022年4月、いよいよ新しい電力ブランドが誕生。
「おうちでの暮らし」と「クルマでの移動」をつなぎ、
おトクで嬉しい毎日をもたらすidemitsuでんき。
日本全国、ひとりでも多くのお客様を笑顔にするために、
私たち出光グループがひとつになって、
idemitsuでんきのファンが増えることを願っています。

一人ひとりの
おトクがわかる
ウェブサイトを
ご覧ください！

でんきも、クルマも、今よりおトク！

電気料金は、地域の電力会社の
従来プランよりおトク！

※電気の使用状況 により異なります。 ※上限 100L/月


